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| MENSAIJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

resento ante ustedes el Plan Municipal
de Desarrollo 2026-2029, el documento
que marcara el rumbo de nuestra
administracién y que refleja la vision, los valores
y los compromisos que hemos asumido con cada

jalacinguense.

Ser jalacinguense es sentir orgullo por nuestra /

tierra, por sus montafas, su clima, sus tradiciones i
y, sobre todo, por la fuerza de su gente /
trabajadora. Jalacingo es un municipio con

historia, con identidad y con una profunda

vocacion de progreso. Gobernar esta tierra A

significa servir con el corazén, honrar nuestras

raices y actuar con la responsabilidad que exige la confianza de nuestro pueblo.

Este Plan no es un documento elaborado Unicamente para cumplir con una obligacion legal;
es una herramienta viva de planeacion, que nos permitira orientar nuestras acciones con
claridad, establecer prioridades, medir resultados y garantizar el uso responsable de los
recursos publicos. Es el mapa que guiara nuestro trabajo para construir, con orden y vision,
el Jalacingo que todas y todos anhelamos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026—-2029 surge del didlogo y de la participacidn ciudadana.
Fue construido escuchando las voces de la gente, recogiendo propuestas, preocupaciones y
aspiraciones de nuestras comunidades. Por ello, este documento representa un esfuerzo
colectivo y refleja la conviccion de que un gobierno cercano, que planea y escucha, puede
lograr grandes transformaciones.

Con este Plan nos proponemos fortalecer los servicios publicos, mejorar la infraestructura,
impulsar la educacién y la salud, promover el desarrollo de la economia local y proteger

5
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nuestro entorno natural. Queremos un Jalacingo que conserve su esencia y sus valores, pero
que también mire hacia el futuro con decisién, planeando con inteligencia y actuando con
responsabilidad.
Gobernar con planeacién es gobernar con rumbo. Significa trabajar con objetivos claros,
rendir cuentas y evaluar resultados; pero también significa creer en nuestra gente, en su
capacidad de participar, proponer y construir, junto con su gobierno, un mejor porvenir.
Hoy reafirmo mi compromiso con esta tierra que amo profundamente. Cada accion de esta
administracién estara guiada por la transparencia, la participacion ciudadana y el sentido
humano del servicio publico. El Plan Municipal de Desarrollo serd la brujula que oriente
nuestro quehacer diario y la base sobre la cual construiremos el Jalacingo que todas y todos
sofiamos.
Con unidad, trabajo y esperanza, haremos de este Plan una realidad palpable en cada obra,
en cada programa y en cada mejora que llegue a nuestras comunidades.
Porgue quien ama su tierra, la transforma. Y Jalacingo tiene todo para avanzar con orgullo,

con planeacion y con futuro.

Atentamente

%ﬂ%@%‘m%mm

Presidente Municipal Constitucional de Jalacingo, Ver.
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Mensaje del Honorable Cabildo

El Honorable Cabildo del Ayuntamiento de Jalacingo respalda el presente Plan Municipal de

Desarrollo 2026—2029 como el instrumento rector que orientara la accién gubernamental

durante el periodo constitucional. Su elaboracidn y aprobacion representan un compromiso

colectivo con la planeacién democratica, la legalidad y el bienestar de la poblacién, asi como

con el ejercicio responsable de las atribuciones municipales. El Cabildo asume Ia

corresponsabilidad de impulsar, vigilar y evaluar el cumplimiento de los objetivos,

estrategias y lineas de accidn aqui establecidos, en beneficio del desarrollo integral del

municipio.

PUESTO

NOMBRE

Presidente Municipal

Miguel Vicente Cuéllar Contreras

Sindica Unica

Catalina Murrieta Hernandez

Regidor primero

José Rigoberto Murrieta Calixto

Regidora segunda

Cecilia Guadalupe Delgado Tejeda

Regidora tercera

Maria Guadalupe Herrera Galicia
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Il INTRODUCCION

En México, en cada periodo presidencial se expide un Plan Nacional de Desarrollo que
orienta la politica publica del pais y establece las directrices generales para el desarrollo
nacional. Dicho instrumento incorpora las prioridades del Gobierno Federal y se articula con
los planes estatales y municipales; sin embargo, su correcta implementacién requiere como
complemento indispensable el andlisis puntual de la realidad de cada municipio, a fin de

identificar sus problematicas especificas, potencialidades y necesidades prioritarias.

En este contexto, la planeacion municipal adquiere un papel estratégico, al constituirse
como el mecanismo mediante el cual los ayuntamientos, y en particular los presidentes
municipales como responsables de la administracién publica local, definen el rumbo del
desarrollo del municipio, organizan la accién gubernamental y orientan el uso eficiente de

los recursos publicos.

La planeacidn cobra sentido en la medida en que se traduce en proyectos, programas y
acciones concretas, vinculadas al Plan Municipal de Desarrollo. Las tendencias de
descentralizacién politica, econdmica y social, asi como la transferencia de
responsabilidades hacia el dmbito municipal, obligan a fortalecer y modernizar los
procedimientos administrativos, los sistemas de control y los mecanismos de gestion
publica, con el propdsito de elevar la eficacia institucional, mejorar la capacidad de

respuesta gubernamental y atender de manera oportuna las demandas de la poblacién.

El Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Jalacingo se concibe como un instrumento
rector que propone alternativas de solucidn a la problematica local, particularmente en
materia de desarrollo social, econdmico, territorial y de servicios publicos, con el objetivo
de mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Para ello, considera los recursos
provenientes de los distintos drdenes de gobierno, asi como los recursos propios
administrados por el Ayuntamiento, privilegiando su uso responsable, transparente y

orientado al bienestar colectivo.
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Asimismo, el Plan establece la necesidad de que los programas de obras y acciones,
derivados del proceso de planeacidn, se constituyan en el eje dinamizador de la actividad
municipal. En este sentido, se plantea como estrategia fundamental la promocién de la
inversidn publica y privada en el municipio de Jalacingo, mediante la incorporacion de
acciones y programas que permitan atender de manera progresiva las necesidades de la
poblacién, ampliar y mejorar la cobertura de los servicios publicos y asegurar la ejecucion
del Plan a través de una adecuada programacién y presupuestacién de las actividades

gubernamentales.

Con el propésito de dar orden y claridad al proceso de planeacién, el Plan Municipal de

Desarrollo del H. Ayuntamiento de Jalacingo se estructura en los siguientes apartados:
Primero. Presentacidn y marco juridico.
Segundo. Diagndstico del municipio.

Tercero. Alineacion de los ejes municipales con el Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda

2030, los ejes transversales y el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Veracruz.

Cuarto. Desarrollo de propuestas por ejes rectores para el municipio de Jalacingo.

Objetivo general del Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo tiene como objetivo general fungir como un documento
rector y guia para la toma de decisiones de la Administracion Municipal, sustentado en la
realidad social, econdmica, territorial y ambiental del municipio de Jalacingo, y alineado al
marco juridico vigente, con la finalidad de contribuir al desarrollo integral, al fortalecimiento

institucional y al bienestar de la poblacion.

El cumplimiento de las obligaciones legales y administrativas por parte del gobierno
municipal representa una exigencia creciente de la sociedad. En este sentido, la planeacién

se asume no sélo como un mandato normativo, sino como un compromiso ético con la

10
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ciudadania, orientado a ejercer el servicio publico con responsabilidad, transparencia y

vocacion social.

Bajo este enfoque, la Administracién Municipal y las personas servidoras publicas que
integran el H. Ayuntamiento de Jalacingo deberan orientar su actuacién conforme a los

siguientes principios:

® Respetoy empatia hacia la poblacidn.

e Solidaridad con los sectores en situacion de mayor vulnerabilidad.

e Vocacion de servicio publico, con apego a la legalidad y libre de practicas de
corrupcion.

e Capacidad para gobernar con democracia, inclusiéon y respeto a los derechos

humanos.

La Administracién Municipal del H. Ayuntamiento de Jalacingo asume la responsabilidad de
impulsar y conducir los cambios necesarios para consolidar una gestidén publica orientada al
interés general, en la que las personas servidoras publicas actuen como custodias del
patrimonio publico y como agentes activos del desarrollo municipal, en beneficio de la

sociedad jalacinguense.

11
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11l MARCO JURIDICO Y METODOLOGICO

El Plan Municipal de Desarrollo del H. Ayuntamiento de Jalacingo, Veracruz, se elabora con
fundamento en el marco juridico vigente que regula la planeacién del desarrollo en los
ambitos federal, estatal y municipal, garantizando su legalidad, congruencia institucional y

alineacion con los instrumentos superiores de planeacion.

Este marco juridico establece las bases para la organizacion, coordinacion y ejecuciéon de las
acciones de gobierno, asi como para la participacién democratica de la sociedad en la

definicion de las politicas publicas orientadas al desarrollo integral del municipio.

Fundamento constitucional de la planeacidon
La planeacién del desarrollo nacional y su articulacién con los érdenes estatal y municipal
se sustenta en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, particularmente en

los siguientes preceptos:

Articulo 25, que establece la rectoria del Estado en el desarrollo nacional, orientado a
fortalecer la soberania, el crecimiento econémico, el empleo y una mas justa distribucion

del ingreso y la riqueza.

Articulo 26, que dispone la existencia de un sistema de planeacién democratica del

desarrollo nacional, mediante la participacién de los diversos sectores sociales.

Articulo 115, que reconoce al municipio como orden de gobierno con personalidad juridica
y patrimonio propio, responsable de la administracion de los asuntos publicos de su

competencia.

Estos articulos constituyen el sustento constitucional para la formulacién de los planes

municipales de desarrollo como instrumentos fundamentales de la gestion publica local.

Marco juridico federal

La planeacién municipal se rige, en el ambito federal, por los siguientes ordenamientos:
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Ley de Planeacidn

La Ley de Planeacidn establece las normas y principios que regulan el Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, definiendo la obligacién de los 6rdenes de gobierno de formular,
ejecutar y evaluar sus planes de desarrollo, asegurando la congruencia entre el Plan

Nacional de Desarrollo, los planes estatales y los planes municipales.

Esta ley sefiala que los municipios deberan elaborar sus planes de desarrollo considerando

las prioridades locales y en coordinacién con las politicas publicas federales y estatales.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable tiene por objeto promover el desarrollo integral del
medio rural, mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon rural y garantizar el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, aspectos relevantes para

municipios con vocacion agricola y productiva como Jalacingo.

Marco juridico estatal

En el dmbito estatal, el Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en:

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Establece las bases para la organizacion politica y administrativa del Estado y reconoce la
planeacion como un instrumento esencial para el desarrollo estatal y municipal, asi como la
obligacién de los ayuntamientos de formular planes de desarrollo acordes con la realidad

local.

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz

La Ley de Planeacién del Estado de Veracruz regula el Sistema Estatal de Planeacidn
Democratica y establece que los municipios deberan elaborar su Plan Municipal de
Desarrollo dentro del plazo legal correspondiente, garantizando la participacion ciudadana
y la congruencia con el Plan Veracruzano de Desarrollo. Esta ley define al PMD como el

instrumento rector de la accidon gubernamental municipal.
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Marco juridico municipal

Ley Organica del Municipio Libre

La Ley Organica del Municipio Libre establece las atribuciones de los ayuntamientos en
materia de planeacidn, administracion publica, prestacién de servicios y desarrollo
municipal, facultando al Ayuntamiento para formular, aprobar, ejecutar y evaluar el Plan

Municipal de Desarrollo.

Asimismo, sefala las responsabilidades del Presidente Municipal y del Cabildo en Ia

conduccién de la planeacion del desarrollo local.

Normativa municipal aplicable

El Plan Municipal de Desarrollo se complementa con los reglamentos, bandos vy
disposiciones administrativas de observancia general emitidas por el Ayuntamiento de
Jalacingo, que regulan la organizacién interna, la prestacion de servicios publicos y la

ejecucion de las politicas municipales.

Vigencia y actualizacidon del Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo del H. Ayuntamiento de Jalacingo tendra vigencia durante el
periodo constitucional 2026-2029. No obstante, podra ser objeto de actualizaciones o
adecuaciones, cuando asi lo requieran las condiciones sociales, econdmicas o
administrativas del municipio, o bien, cuando se presenten modificaciones al marco juridico
aplicable, garantizando en todo momento su congruencia con los instrumentos superiores

de planeacion.
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Metodologia de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo del H. Ayuntamiento de Jalacingo, Veracruz, fue elaborado
a partir de un enfoque metodoldgico que permite identificar, analizar y atender de manera
ordenada los principales problemas publicos del municipio, asi como definir objetivos,

estrategias y acciones orientadas al desarrollo integral y al bienestar de la poblacidn.

Se utilizd la metodologia del marco ldégico para estructurar objetivos, estrategias e
indicadores, asegurando congruencia interna y alineacion con los instrumentos superiores

de planeacion

Enfoque metodoldgico

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se realizé bajo un enfoque de planeacion
participativa e integral, que considera las dimensiones social, econdmica, territorial,

ambiental e institucional del municipio de Jalacingo.

Este enfoque permitio:

® Analizar la situacidon actual del municipio a partir de informacién estadistica y
diagndsticos sectoriales.

e |dentificar problematicas prioritarias y dreas de oportunidad.

e Definir objetivos claros y alcanzables.

e Establecer estrategias y lineas de accidon congruentes con la realidad local.

e Asegurar la alineacion con los instrumentos de planeacién federal y estatal.

® La planeacion se concibe como un proceso dinamico y continuo, susceptible de
ajustes y mejoras conforme evolucionen las condiciones del municipio y las

necesidades de la poblacion.

15



' GOBIERNO MUNICIPAL 2026-2029 o,

ALACING®S

Hagamos que lo bueno suceda

Aplicacion de la Metodologia del Marco Légico

Para la estructuracién del Plan Municipal de Desarrollo se adoptd la Metodologia del Marco
Légico, como herramienta de analisis y planeaciéon que facilita la identificacién de

problemas, la definicién de objetivos y la construccién de una cadena légica de intervencion.
El Marco Ldgico permite:

e Ordenar las problematicas detectadas en el diagndstico municipal.

e Establecer relaciones causa—efecto entre los distintos factores que inciden en el
desarrollo.

e Definir objetivos estratégicos y especificos.

e Vincular los objetivos con acciones concretas y medibles.

e Esta metodologia contribuye a mejorar la coherencia interna del Plan y a facilitar su

seguimiento y evaluacion.

Identificacion de problemas publicos
A partir del diagndstico municipal y de los mecanismos de participacién ciudadana
implementados, se identificaron los principales problemas publicos que afectan al municipio

de Jalacingo, considerando su impacto social, econdmico, territorial y ambiental.
La identificacion de problemas se realizd mediante:

e Andlisis de informacién estadistica y documental.

e Revision de diagndsticos sectoriales.

e Aportaciones ciudadanas recabadas a través de ejercicios de consulta.

® Observacién directa de las condiciones del municipio.

® Este proceso permitid priorizar aquellas problemdticas que requieren atencion

inmediata por parte de la administracién municipal.
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Construccion de objetivos

Con base en los problemas identificados, se procedid a la construcciéon de objetivos
generales y especificos, orientados a atender las causas de dichas problematicas y a generar

mejoras sostenibles en las condiciones de vida de la poblacidn.

Los objetivos del Plan se definieron bajo criterios de claridad, pertinencia y viabilidad,
asegurando su congruencia con las atribuciones del Ayuntamiento y con los recursos

disponibles.

Cadena ldgica de intervencion

La cadena ldgica de intervencion del Plan Municipal de Desarrollo se estructura de la

siguiente manera:

e Fin: Contribuir al desarrollo integral y al bienestar de la poblacién de Jalacingo.

® Propdsito: Mejorar las condiciones sociales, econdmicas, territoriales y de
gobernanza del municipio.

e Componentes: Programas y proyectos estratégicos por eje de desarrollo.

e Actividades: Acciones especificas que ejecutara la administraciéon municipal.

Esta estructura permite vincular los objetivos estratégicos con acciones concretas vy

evaluables.

Indicadores, metas y medios de verificacion

La metodologia contempla la definicion de indicadores de desempefio que permitan medir
el avance y los resultados de las acciones implementadas. Dichos indicadores estaran

acompanados de metas claras y de medios de verificacion que faciliten su seguimiento.
Los indicadores se orientan a:

e Medir resultados.
e Evaluar la eficacia de las acciones.

e Fortalecer la rendicion de cuentas.
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Supuestos, riesgos y factores externos

El Plan reconoce la existencia de factores externos que pueden influir en su ejecucidn, tales
como condiciones econdmicas, sociales, climaticas o normativas. Por ello, se identifican
supuestos y riesgos que seran considerados durante la implementacion y evaluacién del

Plan.

Este analisis permite anticipar escenarios y ajustar las estrategias de intervencién cuando

sea necesario.

Enfoques transversales del Plan
La metodologia del Plan Municipal de Desarrollo incorpora enfoques transversales que

orientan la actuacién gubernamental, entre los que destacan:

e Enfoque de derechos humanos.

e |gualdad sustantiva y perspectiva de género.

® Inclusion social.

e Sustentabilidad ambiental.

e Transparencia y rendicion de cuentas.

e Estos enfoques se integraran de manera transversal en los programas, proyectos y

acciones de la administracion municipal.
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IV MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES
Mision
Somos un gobierno ciudadano, cercano e incluyente, comprometido con servir a Jalacingo

con honestidad, responsabilidad y sentido humano, trabajando cada dia por el bienestar, |a

prosperidad y la igualdad de oportunidades de todas las familias del municipio.

Nuestra mision es conducir el desarrollo de Jalacingo con planeacién, transparencia y
participacién social, transformando las necesidades de la gente en acciones concretas que
fortalezcan los servicios publicos, impulsen la educacidn, la salud y la economia local, y

garanticen un entorno limpio y equilibrado para las futuras generaciones.

Gobernamos con la conviccién de que amar a Jalacingo es trabajar por él, honrando la

confianza del pueblo con resultados, justicia, inclusién y compromiso.

Vision
Visualizamos un Jalacingo prdspero, ordenado, solidario e incluyente, donde la planeacion,
el trabajo conjunto y la participacién ciudadana sean la base del desarrollo sostenible y del

bienestar integral de su gente.

Aspiramos a un municipio moderno y con identidad, que preserve sus tradiciones y valores,
pero que avance con infraestructura digna, servicios publicos eficientes, una economia local

dindmica y un entorno ambiental saludable.

Queremos que Jalacingo sea ejemplo de buen gobierno, donde las decisiones se tomen con
transparencia, justicia y compromiso social, y donde cada familia viva con orgullo, seguridad

y esperanza en un futuro equitativo y sostenible.
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Principios

El actuar del Gobierno Municipal de Jalacingo 2026—2029 se regird por un conjunto de
principios rectores que orientan la toma de decisiones, la implementacién de politicas
publicas y la relacidn con la ciudadania, garantizando un ejercicio de gobierno legitimo,
eficiente y cercano a la gente. Estos principios constituyen la base transversal que da
sustento a los cuatro ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, asegurando que
cada accidén, programa y estrategia se disefie e implemente bajo criterios de legalidad,
equidad, sostenibilidad y participacion ciudadana, fortaleciendo asi la coherencia entre la
planeacion y la accidon gubernamental.

1. Legalidad

El gobierno municipal actuard en estricto apego al marco juridico vigente, asegurando que
todas sus acciones, programas y decisiones se fundamenten en la ley y en las disposiciones
normativas aplicables.

2. Honestidad y Combate a la Corrupcion

Se promoverd una gestidon publica integra, transparente y libre de practicas indebidas,
fortaleciendo mecanismos de control, vigilancia y rendiciéon de cuentas.

3. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La informacidon publica sera accesible, clara y oportuna, permitiendo a la ciudadania
conocer, evaluar y dar seguimiento al desempefio gubernamental.

4. Eficiencia y Eficacia Administrativa

Los recursos publicos seran utilizados de manera responsable, optimizando procesos para
lograr resultados medibles que impacten positivamente en el desarrollo del municipio.

5. Participacion Ciudadana

Se garantizara la inclusidon de la ciudadania en los procesos de planeacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas publicas, fortaleciendo la corresponsabilidad social.

6. Equidad e Inclusion
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Las acciones de gobierno estaran orientadas a reducir desigualdades, priorizando la
atencién a grupos en situaciéon de vulnerabilidad y promoviendo la igualdad de
oportunidades.

7. Desarrollo Sostenible

Se impulsard un modelo de desarrollo que equilibre el crecimiento econdmico, el bienestar
social y la proteccion del medio ambiente, asegurando condiciones adecuadas para las
futuras generaciones.

8. Enfoque Territorial

Las politicas publicas consideraran las particularidades de cada comunidad, garantizando
atencidn diferenciada segln sus necesidades y condiciones especificas.

9. Innovacién y Mejora Continua

El gobierno municipal fomentard la modernizacion administrativa, la digitalizacion de
procesos y la implementacidon de buenas practicas para mejorar la calidad de los servicios
publicos.

10. Cercania y Sensibilidad Social

Se mantendrd un gobierno cercano a la ciudadania, que escuche, atienda y responda de
manera oportuna a las necesidades sociales, fortaleciendo la confianza publica.
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Valores

@@  COBIERNO MUNICIPAL 2026-2029

ALACING®S

Hagamos que lo bueno suceda

Servicio Trabajo en equipo

Transparencia
y rendicion de cuentas

Responsabilidad

Honestidad Justicia social

Identidad jalacinguense

Cercania

Participacion ciudadana Planeacién y vision

de futuro
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En el marco del proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Jalacingo 2026—
2029, el Ayuntamiento implementd una estrategia de consulta popular con el propdsito de
promover la participacién activa de la ciudadania en la identificacion de problematicas,
necesidades y propuestas que orienten el desarrollo del municipio durante el periodo de

gobierno.

Como parte de esta estrategia se llevaron a cabo foros de participacion ciudadana, asi como
mecanismos complementarios de recopilacién de propuestas mediante medios digitales y
encuentros con diversos sectores sociales, lo que permitid generar espacios de didlogo

directo entre autoridades municipales y la poblacion.

MUNICIPIO 02 uw:mso,vznm ~
FORO DE CONSULTA CIUDADRRI/

PARA EL “PLIH MUNICIPAL DE DESA

Participacion de los Sectores Sociales e Institucionales

Con el propésito de asegurar que el Plan Municipal de Desarrollo reflejara las necesidades,

prioridades y aspiraciones de la poblacion, el Ayuntamiento promovié un proceso de
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consulta amplio e incluyente, convocando a representantes de diversos sectores; social,

productivo, académico, comunitario e institucional.

La convocatoria fue dirigida a la ciudadania en general, autoridades auxiliares, agentes y
subagentes municipales, representantes de localidades, productores agropecuarios,
comerciantes, emprendedores, mujeres, jovenes, personas adultas mayores, instituciones
educativas, organizaciones sociales y actores comunitarios, quienes participaron
activamente en la identificacién de problematicas, necesidades y propuestas para el

desarrollo municipal.

De igual manera, el Consejo de Planeacidn para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
participé en el proceso de consulta y planeacion, contribuyendo a la identificacién de
prioridades estratégicas, la validacion de problematicas y la integracién de propuestas
ciudadanas. La intervencion de este o6rgano permitié fortalecer la legitimidad,
representatividad y transparencia del proceso de elaboraciéon del Plan Municipal de

Desarrollo.

La participacion plural de estos actores enriquecio el analisis de las condiciones actuales del
municipio, permitié incorporar diferentes perspectivas y experiencias territoriales, y
contribuyd a la construccién de un instrumento de planeacién con vision incluyente,

sustentado en las demandas y expectativas de la poblacion.

Como evidencia de este proceso participativo, el Ayuntamiento cuenta con actas, listas de
asistencia, registros fotograficos, relatorias de trabajo vy, particularmente, con el Acta de
Instalacion del COPLADEMUN, documentos que respaldan la intervencién de los diversos
sectores convocados y la integracion de sus aportaciones en la elaboracién del presente Plan

Municipal de Desarrollo.
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Los foros de consulta se desarrollaron mediante
una metodologia participativa, disefiada para
facilitar la expresidn de ideas, la identificacion de
problemdticas y la construccidon colectiva de

propuestas.

JALACING?

g =m0

Consulta - 1 04

PARA LA ELABORACION DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

TE INVITAMOS A PARTICIPAR AL FORO DE CONSULTA
CIUDADANA PARA LA ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO DE JALACINGO 2026-2029
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Convocatoria publica

El Ayuntamiento emitié una convocatoria abierta dirigida a la ciudadania, autoridades
comunitarias, productores, comerciantes, jovenes, mujeres, instituciones educativas y
organizaciones sociales, invitandolos a participar en los foros de consulta para la integracion

del Plan Municipal de Desarrollo.

Registro de participantes

Al inicio de cada foro se llevd a cabo el registro de los asistentes, con el propdsito de

documentar la participacién ciudadana y generar evidencia del proceso consultivo.

Instalacion del foro

Los trabajos iniciaron con un
mensaje de bienvenida y Ia
explicacion del objetivo de los
foros, destacando la

importancia de incorporar las

propuestas de la poblacién en la

planeacion del desarrollo municipal.

Mesas tematicas de trabajo
Posteriormente, los participantes se

organizaron en mesas de trabajo

alineadas a los ejes estratégicos del Plan
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Municipal de Desarrollo, donde se analizaron problematicas y se formularon propuestas.
Las mesas se organizaron conforme a los siguientes ejes:

e Desarrollo Social, Igualdad y Bienestar Comunitario
e Desarrollo Econdmico, Agroproductivo y Competitividad Municipal
e |Infraestructura, Servicios Publicos y Ordenamiento Territorial Sostenible

e Seguridad, Gobernanza, Modernizacidn Administrativa y Participacién Ciudadana

Recopilacién de propuestas
Durante las mesas de trabajo se registraron las

aportaciones ciudadanas mediante formatos de
propuestas, relatorias y registros escritos,

permitiendo  documentar las principales

inquietudes y  planteamientos de los

participantes.

Sistematizacion de la informacion

Las propuestas recabadas fueron analizadas y sistematizadas por el equipo técnico
responsable de la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, lo que permitié identificar
prioridades y orientar la construccion del diagndstico, asi como la definicién de objetivos,

estrategias y lineas de accion.

Principales Resultados de la Consulta

La estrategia de consulta permitié recoger un conjunto de propuestas ciudadanas que

reflejan las principales necesidades y aspiraciones de la poblacién del municipio.
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Entre los temas que registraron mayor interés por parte de la ciudadania destacan:

e Mejoramiento de los servicios publicos municipales.

e Fortalecimiento del sector agropecuario y apoyo a los productores rurales.

e Impulso al desarrollo econdmico local y generacién de oportunidades de empleo.

® Atencidn a grupos en situacién de vulnerabilidad y fortalecimiento del tejido social.

e Mejoramiento de la infraestructura municipal y de los servicios de agua potable y
drenaje.

e Fortalecimiento de la seguridad publica y de los mecanismos de participacion

ciudadana.

Las propuestas derivadas de estos ejercicios participativos constituyeron un insumo
fundamental para la elaboracién del diagndstico municipal y para la definicion de los ejes,
objetivos, estrategias y lineas de accién que integran el Plan Municipal de Desarrollo de

Jalacingo 2026-2029.

Como parte del compromiso con la transparencia y la rendicidon de cuentas, el Ayuntamiento
resguarda la evidencia documental del proceso de consulta ciudadana, incluyendo
convocatorias, listas de asistencia, relatorias de las mesas de trabajo, registros fotograficos

y la informacidn recopilada mediante medios digitales.

Adicionalmente, el Acta de Instalacidon y funcionamiento del Consejo de Planeacién para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) constituye un instrumento que acredita la
participacidon de representantes de los sectores social, productivo, académico, comunitario
y gubernamental en el proceso de planeacion municipal, garantizando la observancia de los
principios de participacion ciudadana, corresponsabilidad y gobernanza establecidos en la

normatividad aplicable.
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VI DIAGNOSTICO MUNICIPAL INTEGRAL

El diagndstico municipal identifica las principales problematicas y brechas que afectan a la
poblacién de Jalacingo, con base en informacion estadistica oficial y analisis sectoriales.
Destacan los altos niveles de pobreza y rezago social, la desigualdad territorial entre
localidades, las limitaciones en servicios de salud, educacion media superior y saneamiento,
asi como la dependencia econdmica del sector primario y la vulnerabilidad financiera del

municipio.

Esta sintesis diagndstica constituye la linea base para la definicién de ejes, objetivos y lineas

de accidén del Plan.

(©)

Y

Jalacingo

RO

Jalacingo es un municipio ubicado en el estado de Veracruz, conocido por su riqueza natural

y su estratégica ubicacion en el centro-norte del estado. Este municipio destaca por su
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diversidad de paisajes, que incluyen montanas, valles y una abundante vegetacién. Jalacingo
ha sido histéricamente una regién de gran importancia, tanto por sus recursos naturales
como por su cercania a otras localidades claves en la zona. A lo largo de los afos, ha
mantenido un fuerte vinculo con las comunidades vecinas, lo que ha permitido el
intercambio cultural, comercial y de servicios. La economia local se basa en actividades
como la agricultura, la ganaderia y, mds recientemente, el turismo, aprovechando su belleza

escénica y su clima templado.

De acuerdo con informacién de la Secretaria de Finanzas y Planeacidn (SEFIPLAN) con base
en los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el municipio de
Jalacingo tiene como cabecera municipal a la localidad homdénima y contaba, para 2015, con
51 localidades, de las cuales una era urbana y 50 rurales. El municipio posee una superficie
territorial de 208.1 km?, equivalente al 0.3 % del territorio estatal. Asimismo, la densidad
poblacional registrada en la Encuesta Intercensal 2015 alcanzé los 213.8 habitantes por
kildbmetro cuadrado, evidenciando una concentracion demografica importante en la
cabecera municipal y una amplia dispersiéon en las comunidades rurales (SEFIPLAN, 2020;

INEGI, 2010, 2015).

Toponimia

El nombre del municipio de Jalacingo proviene del vocablo nahuatl “Xalacingo”, integrado
por los términos xalli (arena), tzintli/tzincan (pequefio) y el sufijo locativo -co (en), por lo
gue tradicionalmente se interpreta como “Lugar de poca arena” o “En el lugar de la arena
menuda”. Esta denominacion alude a las condiciones edaficas originales del asentamiento,

asociadas a terrazas y depdsitos de materiales sueltos en las laderas de la regidn serrana.

A lo largo del periodo virreinal y del México independiente, el topénimo fue registrado con
diversas grafias —Xalacingo, Xalatzingo, Jalatzingo— hasta consolidarse la forma actual de

“Jalacingo”, en el contexto de la castellanizacion de los nombres indigenas de la region. La
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permanencia del nombre refleja la continuidad histérica del poblamiento y la estrecha

relacidn entre la poblacién y su entorno geografico de montafa.

Escudo Municipal

El escudo municipal de Jalacingo es el principal emblema de identidad colectiva y sintetiza,
mediante sus elementos gréficos, los rasgos histéricos, geograficos y productivos del
territorio. En la parte central destaca la silueta del Cofre de Perote, macizo volcanico que
domina el horizonte y condiciona el clima, la fisiografia y la disponibilidad de agua en el
municipio. La presencia de esta montafia en el escudo simboliza la fortaleza del territorio y
el arraigo de la poblacion a la region de Altas Montaias.

En torno a este elemento se representan frutales de clima templado, particularmente
manzanos y duraznos, que aluden a la vocacién agricola local y a la importancia econdmica
de la fruticultura. De igual forma, se incluyen simbolos vinculados a la educacién y la cultura
(como libros y antorchas) que expresan la
aspiracién de desarrollo social mediante el
conocimiento. La arquitectura religiosa de Ia
cabecera municipal se incorpora como referencia
al patrimonio historico y al papel que la vida
parroquial tuvo en la organizacién social durante

los siglos XVIII y XIX.

En conjunto, los colores y figuras del escudo

buscan resaltar valores como el trabajo, la
identidad comunitaria, la solidaridad y el compromiso con el desarrollo sostenible del

territorio.

Historia municipal

La historia de Jalacingo puede analizarse en tres grandes momentos: la ocupacién

prehispdnica, la organizacion territorial virreinal y la conformacién del municipio moderno.
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En la etapa prehispanica, la regién estuvo habitada por grupos totonacos y nahuas
vinculados a la antigua provincia de Misantla. Los asentamientos se localizaban en lomerios
y terrazas altas, cerca de manantiales y escurrimientos de montafia, y la economia se basaba
en el cultivo de maiz, frijol, chile y calabaza, asi como en el aprovechamiento del bosque

mesofilo de montafia.

Durante el periodo colonial, el territorio de Jalacingo se integro al corregimiento de Perote
y posteriormente al distrito de Misantla, formando parte de las rutas que conectaban el
altiplano central con los puertos del Golfo de México. En esta etapa se consolidaron
haciendas agricolas y ganaderas, y la region comenzd a articularse como un corredor

estratégico para el transito de mercancias y personas.

A lo largo del siglo XIX, con la consolidacion del Estado nacional, Jalacingo experimentd la
reorganizacion de la propiedad de la tierra, el surgimiento de pequefos propietarios y la
ampliacidn de caminos hacia Altotonga, Perote y Tlapacoyan. En el siglo XX, la introduccién
y expansion de los frutales de clima templado, la produccion de papa y hortalizas, asi como
la mejora paulatina de la infraestructura carretera, consolidaron al municipio como un nodo

agricola y comercial de la regidén.

En la actualidad, Jalacingo mantiene su vocacién productiva agropecuaria y fruticola, al
tiempo que enfrenta retos en materia de infraestructura, servicios y conservacion
ambiental, propios de un municipio serrano con fuerte dispersién poblacional y recursos

limitados.
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Medio fisico
Ubicacion y superficie
El municipio de Jalacingo se localiza en la regidn centro-norte del estado de Veracruz, dentro
de la regién llamada Capital. De acuerdo con el Marco Geoestadistico Nacional del INEGI,
sus coordenadas extremas se ubican entre los 19°44’ y 19°57’ de latitud norte, y los 97°11’

y 97°22’ de longitud oeste. Limita al norte con Atzalan, al sur con Altotonga, al este con

Tlapacoyan y al oeste con Perote y Las Vigas de Ramirez.

La superficie municipal es de aproximadamente 208.1 km? lo que lo sitia como un municipio
de tamafio medio dentro de la region. La cabecera municipal se ubica a una altitud cercana
a los 1,900 metros sobre el nivel del mar, mientras que las zonas mads elevadas superan los
2,200 metros. Esta variacion altitudinal explica en buena medida la diversidad climatica y
ecoldgica de Jalacingo, asi como el patrén de asentamiento y los usos del suelo presentes

en el territorio.
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Articulacion regional de Jalacingo

Jalacingo forma parte del corredor serrano que enlaza la regién de Perote con los valles
agricolas de Atzalan y Tlapacoyan, asi como con centros urbanos de mayor jerarquia
regional. Su ubicacién intermedia entre el altiplano central y la planicie costera del Golfo de
Meéxico le permite articular flujos de bienes, personas y servicios. La cercania a Altotonga y
Perote facilita el acceso a servicios administrativos y comerciales, mientras que la conexion
con Martinez de la Torre vincula la produccion agricola local con agroindustrias y mercados
mayoristas. A escala estatal, Jalacingo mantiene vinculos funcionales con la ciudad de
Xalapa, que concentra servicios especializados, educacidon superior y equipamientos de
orden superior. Esta articulacion regional posiciona al municipio como un espacio agricola
de montaia estratégico para el abastecimiento de alimentos y la circulacién de mercancias
entre el altiplano veracruzano y los corredores comerciales de la zona centro-norte del

estado.

Fisiografia y Orografia del Municipio

El municipio de Jalacingo se ubica dentro de la provincia fisiografica del Eje Neovolcénico,
que abarca el 100 % de su territorio y constituye una de las regiones geoestructurales mas
dindmicas del pais. A nivel de subprovincias, el municipio se distribuye entre Lagos y
Volcanes de Andhuac (56.12 %) y Chiconquiaco (43.88 %), unidades que se caracterizan por
la presencia de lomerios volcdnicos, mesetas elevadas y laderas de pendiente pronunciada.
Los principales sistemas de topografias corresponden a lomerio de aluvién antiguo con
llanuras (54.27 %), sierra volcdnica de laderas escarpadas (43.88 %) y, en menor proporcion,

llanura con lomerio (1.85 %).

El relieve de Jalacingo se distingue por ser marcadamente accidentado, con laderas fuertes,
barrancas profundas y superficies estructurales vinculadas al macizo volcanico del Cofre de

Perote, cuya influencia genera una topografia contrastante y condiciona la ocupacién del
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territorio. Estas caracteristicas inciden directamente en el tipo de agricultura practicada, la
localizacién de viviendas y la traza de los caminos rurales, que deben adaptarse a un terreno

complejo y dinamico.

La combinacién de pendientes pronunciadas, suelos de origen volcanico y precipitaciones
intensas favorece la ocurrencia de procesos erosivos, deslizamientos y derrumbes,
especialmente durante la temporada de lluvias. Esta configuracion orografica plantea retos
significativos para la infraestructura y la movilidad, pero al mismo tiempo genera paisajes
de alto valor escénico, ademas de dreas con potencial para el aprovechamiento forestal

sustentable, aprovechando la riqueza ambiental propia del Eje Neovolcanico. (INEGI, 2010)
Pisos altitudinales y unidades geoambientales

El territorio de Jalacingo se organiza sobre un gradiente altitudinal que va de
aproximadamente 1,600 a mas de 2,200 metros sobre el nivel del mar, lo que da lugar a
ambientes diferenciados en términos de clima, suelos, cobertura vegetal y usos del
territorio. En las altitudes intermedias se concentran la mayor parte de los asentamientos
humanos y las areas agricolas dedicadas al cultivo de maiz, papa, haba y frutales de clima
templado, apoyadas en suelos andosdlicos de buena retencion de humedad. Las zonas mas
elevadas se asocian a laderas de mayor pendiente, presencia de encinares y remanentes de
bosque de montafia, con vocacién para usos forestales y pecuarios extensivos. Esta
estratificacion altitudinal condiciona la distribucion de la poblacién, la localizacién de
infraestructura y la configuracidon de los riesgos fisicos, y constituye un elemento clave para

comprender la dindmica territorial del municipio.

Hidrografia

De acuerdo con la informacidn hidroldgica generada por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el municipio de Jalacingo forma parte de dos regiones hidroldgicas:
Tuxpan—Nautla, que cubre 79.36 % de su superficie, y Balsas, que comprende el 20.64 %

restante. En términos de cuencas, el territorio se divide entre la cuenca del rio Nautla y otros
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afluentes (79.36 %) y la cuenca del rio Atoyac (20.64 %), manteniendo la misma proporcion

en el nivel de subcuencas, asociadas a los sistemas del rio Bobos y del rio Totolzingo.

El municipio cuenta con un rio perenne, el Jalacingo, que constituye su principal corriente
de flujo continuo. A esto se suman varios arroyos intermitentes vinculados a la
estacionalidad de las lluvias, entre ellos lztapa, Tezayacapa, Cozalateno, Matequilla y
Teenoacoapa. De acuerdo con la informacién disponible, no se registran cuerpos de agua

permanentes dentro del ambito municipal (INEGI, 2010).

Geologia

El municipio de Jalacingo se asienta sobre una base geoldgica de origen volcanico asociada
al Eje Neovolcanico Transversal, una de las provincias geoldgicas mas activas y jovenes de
Meéxico. Su territorio estd influenciado directamente por el macizo andesitico—dacitico del
Cofre de Perote, cuya evolucion durante el Cuaternario generd extensos derrames de lava,
depdsitos pirocldsticos, tobas volcanicas y materiales de caida que conforman buena parte

de las estructuras topograficas actuales (SGM, 2010; INEGI, 2010).

Estas rocas igneas extrusivas, predominantes en el municipio, se combinan hacia las zonas
mas bajas con materiales aluviales recientes depositados en lomerios y terrazas, lo que
produce un mosaico geoldgico caracterizado por laderas escarpadas, barrancas profundas y
superficies estructurales volcanicas. La presencia de mantos de ceniza y pdmez derivados
de episodios eruptivos del Cofre de Perote ha favorecido el desarrollo de los suelos tipo
Andosol, que son altamente porosos, con elevada retencidn de humedad y aptos para

actividades agricolas y forestales (INEGI, 2007; INEGI, 2010).

En dreas de mayor pendiente o sometidas a procesos erosivos recientes afloran Regosoles
poco evolucionados y sectores con Arenosoles, asociados a depdsitos mas sueltos y
materiales volcanicos retransportados. Esta composicion geoldgica explica la susceptibilidad
del territorio a la inestabilidad de laderas, especialmente en zonas donde coinciden taludes

pronunciados, uso agricola intensivo y lluvias estacionales abundantes.

Desde la perspectiva del riesgo geoldgico, en Jalacingo se reconocen fracturas locales,
depdsitos antiguos de flujos de lodo y escombros, asi como zonas de remociéon en masa
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asociadas a barrancas que drenan hacia el rio Jalacingo y sus afluentes. La combinacion de
base volcdnica joven, suelos poco consolidados y alta pluviosidad regional configura un
entorno donde la erosién acelerada, los deslizamientos y los derrumbes constituyen
fendmenos recurrentes que deben considerarse en la planeacion territorial, el disefio de
infraestructura y las estrategias de reduccion del riesgo de desastres (SGM, 2010; INEGI,

2010).

Edafologia

De acuerdo con el Compendio de Informacidon Geografica Municipal del INEGI, los suelos
dominantes en el municipio de Jalacingo corresponden principalmente al tipo Andosol, que
ocupa 71.70 % del territorio y se caracteriza por su origen volcanico, alta porosidad, buena
retencion de humedad y fertilidad moderada, lo cual favorece actividades agricolas y
forestales. En segundo lugar se presenta el Arenosol, con 16.97 %, conformado por suelos
de textura arenosa, baja capacidad de retencién de agua y una fertilidad limitada,
generalmente asociados a zonas de menor desarrollo edafico. Asimismo, el Regosol, que
comprende 8.11 % del area municipal, corresponde a suelos jovenes, poco evolucionados y
de escasa diferenciacidon de horizontes, comunmente ubicados en pendientes o superficies

sujetas a erosion.

Los porcentajes restantes se atribuyen a la zona urbana (2.94 %) y a superficies clasificadas
como NA (0.28 %), de acuerdo con los criterios técnicos del inventario edafolégico (INEGI,

2010).

Clima

La temperatura media anual oscila entre los 12°Cy los 22°C, mientras que las precipitaciones
varian entre los 500 y 3,100 mm. La mayor parte de las lluvias se concentra entre los meses
de junio y octubre, lo que favorece una rica biodiversidad y un alto potencial agricola.
Durante el invierno, se registran descensos de temperatura y heladas ligeras, especialmente
en las zonas de mayor altitud, lo cual puede impactar negativamente los cultivos horticolas
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y frutales. Si bien este clima favorece una produccién agricola diversa y de alta calidad,
también incrementa la vulnerabilidad del municipio frente a fendmenos

hidrometeoroldgicos extremos.

Uso del Suelo y Vegetacion

El uso del suelo en Jalacingo se distribuye mayoritariamente entre dreas agricolas, que
representan 54.46 % del territorio, y la zona urbana, que ocupa 2.94 %. En términos de
cobertura vegetal, predominan el bosque, con 24.47 %, y el pastizal, con 17.85 %, mientras
gue el porcentaje restante corresponde a superficies sin clasificar (INEGI, 2010). El uso
potencial de la tierra muestra una aptitud diferenciada para actividades agricolas y
pecuarias: 39.55 % de la superficie es apta para agricultura mecanizada continua, 6.73 %
para agricultura manual continua y 0.33 % para agricultura manual estacional, mientras que

53.39 % no es apta para actividades agricolas.

En cuanto al potencial pecuario, 39.55 % del territorio es adecuado para praderas cultivadas
con maquinaria, 2.64 % para aprovechamiento de pastizal, 26.54 % para vegetacién natural
distinta de pastizal y 31.27 % se

Agricultura @ Pastizal @ Bosque
considera no apto. La expansion

® Vegetacion secundaria Areas urbanas
reciente de la mancha urbana ha
avanzado sobre terrenos
previamente agricolas o de pastizal,
lo que refleja presiones de
crecimiento sobre dreas productivas

y un proceso de transformacion

territorial que acompafia el

desarrollo de la cabecera municipal.
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Medio Ambiente y Demografia

La cobertura vegetal de Jalacingo combina bosque, pastizal, areas agricolas y relictos de
vegetacion de montana que reflejan una larga historia de transformacion del territorio. El
bosque mesdfilo de montafia, aunque fragmentado, constituye un ecosistema de alta
biodiversidad, con especies particularmente sensibles a cambios de humedad vy
temperatura. En las zonas mads elevadas persisten encinares que desempeiian un papel
esencial en la recarga hidrica y en la estabilizacién de laderas, mientras que los pastizales
inducidos evidencian la conversién histérica del paisaje para actividades agropecuarias. La
expansion agricola ha sustituido buena parte de la cobertura original, sobre todo en areas
de pendiente media, donde la fertilidad de los suelos volcanicos ha incentivado la

produccidn intensiva.

Estas dinamicas ambientales han generado procesos que afectan directamente la
estabilidad del territorio. La erosion hidrica se intensifica en zonas con laderas
pronunciadas, practicas agricolas tradicionales y lluvias estacionales abundantes, mientras
que la pérdida y fragmentacién del bosque compromete los servicios ambientales asociados
a la regulacién hidrica, la conservacién de suelos y el mantenimiento de habitats. A ello se
suma la presién creciente sobre manantiales y arroyos, especialmente en temporadas secas,
y el avance urbano sobre suelos agricolas en la cabecera municipal y localidades aledafias.
En conjunto, estas transformaciones inciden en la disponibilidad de agua, la estabilidad de
las laderas y la sostenibilidad de las actividades agropecuarias, configurando un escenario

ambiental que requiere manejo integral para evitar el deterioro progresivo del territorio.

Panorama sociodemografico del municipio de Jalacingo

De acuerdo con el Censo de Poblacidn y Vivienda 2020, Jalacingo cuenta con una poblacién
total de 46 794 habitantes, lo que representa alrededor del 0.6 % de la poblacidon estatal. La

estructura por sexo muestra una ligera mayoria masculina, con 48.4 % mujeres y 51.6 %
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hombres, y una relacidon de 106.7 hombres por cada 100 mujeres. La mediana de edad es
de 25 aifos, lo que indica una poblacién predominantemente joven. La razén de
dependencia econdmica es de 63.3, es decir, existen poco mas de 63 personas en edades
potencialmente dependientes (0—14 y 65 afios y mas) por cada 100 personas en edad

potencialmente productiva.

Distribucion territorial

El municipio tiene una superficie de 208.1 km?, equivalente a aproximadamente 0.3 % del
territorio estatal, con una densidad de 224.9 hab/km?2. Esta conformado por 39 localidades,
entre las cuales destacan por su tamafio poblacional la cabecera municipal de Jalacingo y
las localidades de Mixquiapan y Orilla del Monte, que concentran buena parte de la

poblacién municipal.

Vivienda, servicios y bienes

En el afio 2020 se registraron 11 590 viviendas particulares habitadas. El promedio de
ocupantes por vivienda es de 4.0 personas y el promedio de ocupantes por cuarto es de
alrededor de 1.0, lo que sugiere niveles moderados de hacinamiento. La mayor parte de las

viviendas cuenta con materiales consolidados y piso firme.

En cuanto a la disponibilidad de servicios basicos, la gran mayoria de las viviendas dispone
de energia eléctrica, servicio sanitario y drenaje, mientras que una proporcién menor,
aunque significativa, tiene agua entubada dentro de la vivienda. Asimismo, es comun el uso
de tinacos y, en menor medida, de cisternas o aljibes para el almacenamiento de agua, lo

que refleja estrategias locales de aseguramiento del abasto hidrico.

Respecto a la disponibilidad de bienes, una fraccidn importante de las viviendas cuenta con
refrigerador y lavadora, y en menor proporciéon con automévil o camioneta, motocicleta y
bicicleta. En materia de tecnologias de la informacidon y la comunicacién, una parte de los
hogares dispone de computadora y linea telefénica fija, pero son mas frecuentes el teléfono
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celular y, en menor medida, el servicio de internet y la televisién de paga, lo que evidencia

brechas de conectividad y acceso digital al interior del municipio.

Etnicidad y poblacidn afrodescendiente

La presencia de poblacién hablante de lengua indigena es reducida: alrededor de 0.3 % de
las personas de Jalacingo declara hablar alguna lengua indigena, y practicamente la
totalidad de ellas también habla espafiol. Entre las lenguas reportadas predominan el
nahuatl y, en menor proporcion, el mixteco, ademdas de otras lenguas con participacién
marginal. Por otra parte, cerca de 1 % de la poblacion se autoadscribe como afromexicana,
negra o afrodescendiente, lo que evidencia una diversidad étnica que, si bien
cuantitativamente pequeiia, tiene relevancia para el reconocimiento de identidades y

practicas culturales especificas.

Personas con discapacidad

En el municipio, alrededor de 4.4 % de la poblacidn reporta alguna discapacidad o limitacién.
La prevalencia es relativamente baja en los grupos de 0 a 17 afios y 18 a 29 afios, pero se
incrementa de manera importante en las personas de 60 afios y mas, donde la proporcién
con discapacidad supera una quinta parte de la poblacidn de ese grupo etario. Esta
distribucién sugiere la necesidad de politicas diferenciadas de atencién, particularmente

para personas adultas mayores.

Migracion

En materia de movilidad, cerca de 3.4 % de la poblacién declaré tener en marzo de 2015
una residencia distinta a la actual, ya sea en otro municipio de Veracruz, en otra entidad del
pais o en el extranjero. Las principales causas de cambio de residencia son la reunificacion

o motivos familiares, seguidos por la busqueda de trabajo, mientras que en porcentajes

menores se mencionan motivos de estudio, inseguridad y otras causas. Esto indica una
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dindmica migratoria moderada, en la que predominan los movimientos asociados a redes

familiares y laborales.

Fecundidad y mortalidad

El promedio de hijas e hijos nacidos vivos por mujer es de 1.9, lo que refleja niveles de
fecundidad relativamente bajos en comparacion con décadas anteriores. No obstante, la
[dmina muestra que una parte de las mujeres de 15 a 49 afos ha experimentado la pérdida
de al menos un hijo o hija, con un porcentaje de hijos fallecidos que aumenta con la edad
de la madre; la proporcién mas alta se observa en los grupos de mayor edad, lo que sugiere
la persistencia de riesgos asociados a las condiciones de salud y atencién médica a lo largo

del tiempo.

Caracteristicas economicas

Entre la poblacion de 12 afios y mas, el 63.1 % forma parte de la poblacién econdmicamente
activa (PEA), mientras que el 36.6 % se clasifica como poblacién no econdmicamente activa
(PNEA). Dentro de esta ultima destacan las personas dedicadas a los quehaceres del hogar,
asi como estudiantes, personas jubiladas o pensionadas, y quienes presentan alguna
discapacidad que les impide trabajar, ademas de otros grupos que realizan actividades no

remuneradas.

Dentro de la PEA, la gran mayoria corresponde a poblacidn ocupada, mientras que el
porcentaje de personas desocupadas es reducido. La participacién econémica es mayor en
los hombres que en las mujeres, lo que evidencia persistentes desigualdades de género en

el acceso al mercado laboral.
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Caracteristicas Educativas

Durante el ciclo escolar 2021-2022, el sector educativo en Jalacingo estuvo conformado por
121 escuelas, 569 docentes y 1,380 grupos, atendiendo a un total de 8,022 estudiantes. La
mayor concentracion de matricula se registré en los niveles de primaria y secundaria, que

juntos integran mas de la mitad del alumnado del municipio.

En educacidninicial operaron 6 escuelas, con 9 docentes y 98 estudiantes. El nivel preescolar
contd con 47 escuelas, 91 docentes, 92 grupos y un total de 715 nifias y nifios inscritos. La
educacién primaria representd uno de los niveles con mayor cobertura, con 44 escuelas,
236 docentes, 510 grupos y 3,911 estudiantes. En educacion secundaria se registraron 21
escuelas, 202 docentes y 2,006 alumnos, atendidos en 338 grupos, mientras que la
telesecundaria, con amplia presencia en zonas rurales, aportd 16 escuelas, 96 docentes y

570 estudiantes.

El nivel de bachillerato reporté 11 escuelas, 120 docentes y una matricula de 730
estudiantes, distribuidos en 201 grupos. También se contabilizé una escuela de educacién
normal con 4 docentes y 102 estudiantes. No se reportaron instituciones del nivel superior
universitario, tecnoldgico, de capacitacidon para el trabajo o educacién para adultos en

operacioén directa dentro del municipio durante este ciclo escolar.

Los indicadores de eficiencia educativa muestran contrastes entre niveles. En el ciclo escolar
2021-2022, la educacion primaria registré un indice de desercién del 0.6 % y reprobacién
del 3.4 %. En secundaria, la desercion ascendio a 3.6 %, mientras que la reprobacién alcanzé
16.0 %, constituyendo el nivel con mayores desafios en permanencia y desempeno escolar.
En bachillerato, la desercion fue de 1.6 % y la reprobacién de 8.1 %, cifras que confirman la
necesidad de fortalecer trayectorias educativas continuas y evitar el abandono escolar en la

transicién hacia la educacion media superior.

En cuanto al rezago educativo, en 2020 el municipio registré 10,487 personas de 15 afios o
mas que saben leer y escribir, frente a 514 personas analfabetas en ese mismo grupo de
edad. Asimismo, se contabilizaron 35,387 personas mayores de 15 anos, lo que permite

dimensionar la proporcién de poblacidn con rezago educativo basico.
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Respecto a programas de apoyo educativo, durante 2023 se otorgaron 2,145 becas a
estudiantes del municipio. En materia de infraestructura, se reportaron 38 laboratorios, 3
bibliotecas y 129 aulas didacticas en operacion, lo que contribuye al fortalecimiento de las

condiciones escolares, aunque persisten brechas entre zonas urbanas y rurales.

En conjunto, los indicadores educativos de Jalacingo reflejan un sistema con amplia
cobertura en niveles basicos, retos importantes en secundaria y medio superior, presencia
significativa de rezago educativo en la poblacién adulta, y una infraestructura que, aunque
funcional, requiere fortalecimiento para asegurar la calidad y continuidad de los

aprendizajes en todas las localidades del municipio.

Salud

En 2021, el sector salud en Jalacingo estuvo conformado por 7 unidades de consulta externa,
las cuales otorgaron un total de 27,877 consultas durante el afio. La oferta hospitalaria es
inexistente en el municipio, ya que ninguna de las instituciones de salud cuenta con servicios
de hospitalizacion general o especializada. En cuanto al personal médico, se registraron 21
médicos, que incluyen médicos generales, especialistas, pasantes, odontdélogos y personal

en otras labores clinicas.

La Secretaria de Salud (SS) es la principal institucion prestadora de servicios en el municipio,
con 5 unidades de consulta externa que atendieron 22,707 consultas y concentraron la
totalidad del personal médico reportado (21 médicos). El IMSS-Bienestar operé 2 unidades,
otorgando 5,170 consultas, mientras que instituciones como ISSSTE, PEMEX, SEDENA y

SEMAR no registraron unidades ni servicios en operacién dentro del municipio para ese aio.

En materia de disponibilidad de servicios, en 2021 Jalacingo conté con 2.2 médicos por cada
1,000 habitantes, cifra que permite dimensionar la capacidad instalada para la atencién
primaria. La poblacién derechohabiente ascendid a 166 personas, mientras que la poblacion
usuaria de los servicios médicos, considerando tanto afiliacion como acceso, fue de 48,205
habitantes, lo que refleja que la gran mayoria de la poblacion municipal hace uso de
servicios de salud publicos.
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Asimismo, se registraron 48 afiliados al Seguro Popular, equivalente al segmento de
poblacidn sin derechohabiencia laboral o institucional que accede al Instituto de Salud para
el Bienestar (INSABI). Durante 2021 se otorgaron 13,188 consultas externas a cargo del
Seguro Popular/INSABI, lo que contribuye a cubrir las necesidades de atencién médica

basica de la poblacién mas vulnerable.

En conjunto, estos indicadores muestran que Jalacingo posee una estructura de salud
basada casi exclusivamente en servicios de primer nivel, con ausencia de infraestructura
hospitalaria y una fuerte dependencia de la Secretaria de Salud como principal instituciéon
operadora. El nUmero de médicos es limitado para el tamafo de la poblacién, y la cobertura
de derechohabiencia formal es reducida, lo que implica una alta demanda sobre los servicios
estatales y una necesidad permanente de fortalecer la capacidad operativa, la

infraestructura y los programas de salud preventiva en el municipio.

Vivienda y Servicios Urbanos

En 2021, el sistema de urbanizacion de Jalacingo se caracterizé por la presencia de 59
fuentes de abastecimiento de agua, entre las cuales se incluyen arroyos, manantiales,
norias, pozos y presas. El volumen promedio diario de extraccidon alcanzé los 6 miles de
metros cubicos, mientras que se registraron 6 plantas potabilizadoras en operacién. La
capacidad de instalacidn hidrdulica fue de 0 litros por segundo, y el volumen suministrado
anual de agua potable ascendid a O millones de metros cubicos, lo que evidencia
limitaciones en la disponibilidad de informacion detallada o en la infraestructura de
medicion.

En materia de saneamiento, el municipio contd con 14 sistemas de drenaje y alcantarillado,
asi como con 14 localidades atendidas con este servicio. Si bien estos sistemas cubren una
parte significativa de la poblacién, todavia existen comunidades sin acceso pleno a

infraestructura de saneamiento formal, lo que representa un desafio para la gestidon urbana

y la salud publica.
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Respecto a las caracteristicas de la vivienda, en 2020 se registraron 11,576 viviendas
particulares habitadas. De ellas, el 95.9 % contaba con disponibilidad de agua entubada, el
86.6 % con servicio de drenaje y el 98.1 % con energia eléctrica. Asimismo, el 97.5 % de las
viviendas disponia de sanitario o excusado, lo que indica una alta cobertura de servicios

basicos esenciales.

En cuanto a las condiciones constructivas, el 79.3 % de las viviendas tenia piso de cemento
o firme, el 19.7 % piso de tierra y el 13.7 % contaba con piso de madera, mosaico u otros
recubrimientos, lo que refleja diferencias importantes en la calidad de la infraestructura

habitacional, especialmente en las localidades rurales.

La disponibilidad de bienes y tecnologias de informacién y comunicaciéon presenté
variaciones significativas entre los hogares. Un 23.3 % disponia de automovil o camioneta,
mientras que el 80.2 % tenia television y el 79.7 % refrigerador. La presencia de lavadora
alcanzo el 57.8 %, y la de computadora apenas el 12.7 %, lo que evidencia brechas digitales
relevantes. Por su parte, el 76.7 % de las viviendas contaba con linea telefdnica fija, el 87.9
% con teléfono celular y el 27.9 % disponia de conexién a internet, lo que subraya la

desigualdad en el acceso a herramientas para la educacion y el trabajo a distancia.

En conjunto, estos indicadores muestran que Jalacingo posee un nivel alto de cobertura en
servicios basicos dentro de las viviendas, pero también enfrenta rezagos en infraestructura
urbana, especialmente en saneamiento y acceso equitativo a tecnologias digitales. Las
diferencias en materiales de construccién y en equipamiento doméstico reflejan
desigualdades persistentes entre la cabecera municipal y las comunidades rurales, lo que
plantea la necesidad de politicas focalizadas para mejorar la calidad de vida y asegurar la

prestacién adecuada de servicios.

Condiciones Socioecondmicas y Niveles De Bienestar

En 2020, Jalacingo presenté niveles significativos de pobreza y vulnerabilidad social. Del
total de la poblacién, 81.0 % (31,923 personas) se encontraba en situacién de pobreza,
mientras que 60.5 % (31,135 personas) vivia en pobreza moderada y 21.0 % (10,789

personas) en pobreza extrema. Asimismo, 14.1 % de la poblacién (5,268 personas) era
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considerada vulnerable por carencias sociales, y solo 2.3 % (1,198 personas) no era pobre ni
vulnerable. Estos resultados reflejan un contexto socioeconémico complejo, marcado por
carencias acumuladas en educacién, servicios basicos, acceso a la salud y calidad de la

vivienda.

En relacidn con el rezago social, el municipio registré un grado alto en 2020. El indice de
rezago social se ubicé en -0.564, mientras que el indice estatal fue de -1.044, situando a
Jalacingo en una posicién menos favorable respecto al promedio de Veracruz. El grado de
rezago educativo también fue catalogado como medio, lo que coincide con los desafios

observados en niveles de escolaridad, abandono escolar y rezago en poblacion adulta.

En el dmbito de la marginacion, Jalacingo presenté en 2020 un grado medio de marginacién,
de acuerdo con la clasificacion del CONAPO. A nivel estatal, el municipio ocupé la posicién
103, y a nivel nacional la posicién 1953. Entre los componentes que explican esta condicidn

destacan:

e 13.2 % de la poblacion de 15 afios o mas sin primaria completa.

® 6.0 % de habitantes en viviendas sin energia eléctrica.

® 1.7% sin servicio sanitario exclusivo.

® 0.2 % sin disponibilidad de agua entubada.

® 6.5 % con piso de tierra en su vivienda.

® 28.2 % de poblacidn en localidades menores de 5,000 habitantes.

® 92.4 % de poblacidon ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos.

Estos indicadores reflejan desigualdades estructurales persistentes, relacionadas

principalmente con condiciones de vivienda, ingresos y acceso a servicios basicos.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) del municipio muestra avances moderados, aunque

con una brecha importante respecto a niveles estatal y nacional. En 2020, Jalacingo alcanzé
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un IDH de 0.657, considerado de nivel medio. Las subdimensiones que componen el indice

también se ubicaron en niveles medios:

e Salud: 0.728
e FEducacion: 0.654

® Ingreso: 0.642

En comparacion con ainos previos, el IDH del municipio pasé de 0.581 en 2010 a 0.605 en
2015y a 0.657 en 2020, lo que evidencia una tendencia positiva aunque aun limitada por

rezagos estructurales.

Respecto al indice de Desigualdad de Género Municipal (IDG), en 2020 Jalacingo registré
valores diferenciados por sexo que revelan desigualdades en diversos ambitos. El IDG en
empoderamiento fue de 0.318 para hombres y 0.332 para mujeres, mientras que en el
mercado laboral los valores fueron 0.845 para hombres y 0.808 para mujeres, lo que refleja
menor participacion econdmica femenina. En el componente de salud reproductiva, los
valores fueron de 0.063 para hombres y 0.053 para mujeres. Estos datos evidencian brechas
de género persistentes vinculadas al acceso al empleo, a la participacion en procesos de

toma de decisiones y a la autonomia econémica.

En conjunto, los indicadores de pobreza, marginacion, rezago social, desarrollo humano y
desigualdad de género muestran que Jalacingo enfrenta desafios significativos en materia
de bienestar, equidad y condiciones de vida. Aunque existen avances sostenidos,
especialmente en educacidon y salud, persisten carencias estructurales que requieren
intervenciones focalizadas y politicas publicas integrales que impulsen el desarrollo social y

econémico del municipio.

Estructura y Dinamica Econdmica del Municipio
En 2020, Jalacingo registré una poblacion de 34,475 personas de 12 aiflos y mas, de las cuales
21,476 formaban parte de la Poblacién Econédmicamente Activa (PEA). De esta cifra, 20,645

personas se encontraban ocupadas, mientras que 831 fueron clasificadas como
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desocupadas. En cuanto a la estructura del empleo, el sector primario concentré el 24.6 %
de la ocupaciodn, el sector secundario el 30.4 % y el sector terciario el 44.6 %, reflejando un

patrén econdmico diversificado pero con fuerte base agropecuaria y de servicios.

Entre la poblacion no econdmicamente activa (13,122 personas), predominan los
estudiantes (3,701) y las personas dedicadas a quehaceres del hogar (3,276), seguidos por
los jubilados o pensionados (1,356), personas con limitaciones para trabajar (652) y otros
grupos (4,137). La tasa de participacidon econémica alcanzé el 61.5 %, mientras que la tasa
de ocupacién fue de 39.3 %, indicadores que muestran una economia local con actividad
laboral dinamica, aunque marcada por la informalidad y la estacionalidad del trabajo

agricola.

En el dmbito agropecuario, en 2022 el municipio registré una superficie sembrada total de
10,974 hectareas, con una produccion agricola destacada. Los principales cultivos fueron el
maiz grano, con 5,950 hectareas y un volumen cosechado de 19,082 toneladas, equivalente
a 469,705.6 miles de pesos; la papa, con 1,312 hectdreas y 51,670 toneladas, que
representaron 460,297.5 miles de pesos; y el haba grano, con 1,155 hectareas y un volumen
de 2,678 toneladas, valuadas en 23,726.8 miles de pesos. En conjunto, la produccion
agricola alcanzé 79,884.7 toneladas, por un valor superior a 611,280 miles de pesos, lo que
posiciona a Jalacingo como un municipio agricola relevante dentro de la regién de clima

templado-humedo.

La ganaderia y avicultura constituyeron otro componente importante de la economia
municipal en 2022. La produccién total de carne en canal ascendid a 33,653.0 toneladas,
con un valor estimado de 2,797,246.0 miles de pesos. El ganado bovino aportd 39.8
toneladas, el porcino 17.2 toneladas, el ovino 5.0, el caprino 1.3, y la produccién aviar
destacd con 33,590 toneladas de carne y un valor de 2,792,166.5 miles de pesos,
confirmando la fuerte presencia de la avicultura como actividad econémica estratégica en
el municipio. La superficie dedicada a la ganaderia alcanzé las 7,985 hectareas, lo que
evidencia la combinacion de actividades agricolas y pecuarias dentro del sistema productivo

local.
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En términos empresariales, en 2018 Jalacingo registré 926 unidades econdmicas, que en
conjunto emplearon a 3,016 personas. La mayoria de los trabajadores correspondid a
personal ocupado dependiente de la razdn social (3,098 personas), seguido por 1,958
trabajadores remunerados y 1,140 no remunerados, lo que revela la prevalencia de microy
pequefias empresas, muchas de ellas familiares. La produccion bruta total sumé 608,348
miles de pesos, mientras que el consumo intermedio fue de 191,533 miles de pesos, dando
como resultado un valor agregado bruto total de 417,039 miles de pesos. La formacién bruta
de capital fijo alcanzé 2,639 miles de pesos, mientras que la variacion total de existencias
fue de 3,492 miles de pesos. Las remuneraciones al personal ascendieron a 124,926 miles

de pesos, indicador que permite dimensionar el peso del empleo formal en el municipio.

En conjunto, los datos econémicos de Jalacingo muestran una estructura productiva basada
principalmente en el sector primario, con una agricultura intensiva y una avicultura
altamente productiva, complementada por un sector terciario en crecimiento y un tejido
empresarial compuesto principalmente por unidades econdmicas pequefias. La
combinacion de actividades agricolas, ganaderas y comerciales conforma un sistema
econdémico diversificado, aunque vulnerable a las fluctuaciones del mercado agropecuario,

la estacionalidad laboral y las limitaciones de capital e infraestructura productiva.

Comunicaciones y Transportes

En 2021, la red carretera de Jalacingo alcanzé una longitud total de 59.6 kildmetros,
compuesta por diversos tipos de infraestructura vial que conectan al municipio con
localidades vecinas y con la red estatal. La red incluyé 8.0 km de carretera troncal federal
pavimentada, 12.8 km de alimentadoras estatales pavimentadas, 3.4 km de alimentadoras
estatales revestidas, 13.4 km de caminos rurales pavimentadosy 22.0 km de caminos rurales
revestidos. Esta distribucion evidencia una estructura vial que combina tramos
pavimentados con caminos de menor calidad, especialmente en areas rurales, lo que influye

en la accesibilidad, el transporte de mercancias y el traslado de personas.

En cuanto al parque vehicular registrado en 2021, se contabilizaron 2,027 automaviles en

servicio particular y 8 en el sector publico. Ademas, se registraron 7 camiones de pasajeros,

52




' GOBIERNO MUNICIPAL 2026-2029 o,

ALACING?S
Hagamos que lo bueno suceda
de los cuales 5 operaban como transporte publico y 2 en funciones oficiales. El transporte
de carga estuvo representado por 2,918 camiones y camionetas, mientras que se registraron
189 motocicletas en uso particular. Este patrén de movilidad refleja la importancia del
transporte privado y de carga para la actividad econdmica del municipio, asi como la baja

presencia de transporte publico formal.

Respecto a la seguridad vial, en 2021 se documentaron 50 accidentes de transito terrestre
en zonas urbanas y suburbanas. Entre ellos, 2 colisiones con vehiculo automotor, 2 con
motocicleta, 20 con peatdn, y 5 con objeto fijo; ademas, se reportd 1 accidente clasificado
como “otro”. La elevada proporcidon de incidentes que involucran peatones indica riesgos

importantes en materia de infraestructura vial, sefializacién y condiciones de seguridad.

En materia de transporte aéreo, el municipio no cuenta con aeropuertos ni aerédromos, y
por lo tanto no registra operaciones nacionales ni internacionales. Las necesidades de
movilidad aérea deben ser atendidas mediante infraestructura ubicada en otros municipios

del estado.

En cuanto a telecomunicaciones, en 2021 se registraron 3,843 suscripciones a lineas de
telefonia fija, de las cuales 3,451 correspondian a servicios residenciales y 392 a servicios
no residenciales. Este nivel de conectividad refleja una presencia significativa de
comunicaciones tradicionales, aunque no ofrece informacidn directa sobre telefonia mavil

0 acceso a internet, que suelen ser mas determinantes para la conectividad contemporanea.

Los servicios postales estuvieron representados por tres puntos de servicio, con un total de
3 empleados para su operacién. Durante ese afio se registraron 2,143 piezas de
correspondencia expedida y 23 piezas recibidas en oficinas postales, lo que sugiere un uso
reducido pero constante del servicio en actividades administrativas, comerciales y

personales.

En conjunto, los indicadores de comunicaciones y transportes muestran que Jalacingo
cuenta con una red carretera funcional pero con retos en infraestructura rural, un parque
vehicular dominado por unidades particulares y de carga, niveles moderados de accidentes
con alta afectacién a peatones, y una conectividad postal y telefénica estable. Estas
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condiciones afectan la movilidad cotidiana, la logistica productiva y el acceso a servicios, y
constituyen un elemento central para la planificacion territorial y el fortalecimiento de la

infraestructura municipal.

Situacion Financiera

Entre 2017 y 2021, las finanzas publicas de Jalacingo mostraron variaciones importantes
tanto en la captacion de ingresos como en el ejercicio del gasto. Los ingresos totales pasaron
de 106,9 millones de pesos en 2017 a 142,6 millones de pesos en 2021, lo que representa

un incremento significativo en la disponibilidad de recursos municipales.

Dentro de los ingresos propios, los impuestos aumentaron de 3,4 millones de pesos en 2017
a 4,6 millones de pesos en 2021, con incrementos consistentes especialmente en predial y
traslado de dominio, que alcanzaron su mayor nivel en 2021 con 1,8 millones y 207 mil
pesos, respectivamente. Los ingresos por derechos crecieron ligeramente durante el
periodo, aunque con oscilaciones; en 2021 sumaron 3,4 millones de pesos. En contraste, los
aprovechamientos mostraron fluctuaciones importantes y alcanzaron un pico en 2021 con

2,3 millones de pesos.

En cuanto a los ingresos derivados de transferencias, las aportaciones federales y estatales
representaron la principal fuente de financiamiento municipal. Las aportaciones del Fondo
General (Ramo 28) aumentaron de 38 millones de pesos en 2018 a 49,5 millones de pesos
en 2021, mientras que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) crecieron de 31,7 millones de pesos en 2017 a 37,6 millones de pesos en
2021. Por su parte, los montos del FORTAMUN variaron de forma moderada y cerraron en

30,6 millones de pesos en 2021.

En lo referente al ejercicio del gasto, los egresos municipales pasaron de 121,2 millones de
pesos en 2018 a 132 millones de pesos en 2021. El rubro de servicios personales representd
una de las partidas de mayor peso, con un incremento de 25,1 millones de pesos en 2018 a

28,9 millones de pesos en 2021, reflejando el costo creciente de la plantilla laboral. Los
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gastos en materiales y suministros también mostraron un incremento sostenido, alcanzando

9,3 millones de pesos en 2021.

El capitulo de servicios generales se mantuvo como uno de los componentes mas elevados
del gasto publico, pasando de 23,9 millones de pesos en 2018 a 34,9 millones de pesos en
2021, lo que evidencia un aumento en los costos operativos del municipio. En materia de
inversion publica, los recursos destinados a transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas crecieron de 15,1 millones de pesos en 2018 a 19,6 millones de pesos en 2021. Por
su parte, los montos invertidos en bienes muebles, inmuebles e intangibles, asi como en
obras publicas mostraron variabilidad anual, destacando un ejercicio de 40 millones de
pesos en obra publica durante 2020, mientras que en 2021 esta cifra disminuyé a 19,3

millones de pesos.

En conjunto, los datos financieros muestran que el municipio ha incrementado su capacidad
de captacion de ingresos y ha mantenido un gasto publico considerable. La mayor parte de
los recursos proviene de transferencias federales y estatales, lo que indica una alta
dependencia de fondos externos. El crecimiento del gasto corriente y la variabilidad en la
inversion publica constituyen retos relevantes para la sostenibilidad fiscal y la eficiencia en

la asignacion de recursos.

Situacién conyugal

La situacién conyugal de la poblacion de 12 afios y mds muestra una estructura diversa: una
proporcién importante se encuentra casada o en unién libre, mientras que otro segmento
relevante se identifica como soltero. En porcentajes menores aparecen las personas
separadas, divorciadas o viudas. Esta distribucidn refleja la coexistencia de distintas formas

de organizacién familiar y arreglos de convivencia en el municipio.
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Diagnostico de la Situacion Actual del Municipio de Jalacingo

Antecedentes e identificaciéon del problema

El municipio de Jalacingo se caracteriza por una economia predominantemente rural,
sustentada en actividades del sector primario como la agricultura y la ganaderia, las cuales
representan una fuente importante de ingreso para la poblacidn. No obstante, estas
actividades se desarrollan en condiciones de baja tecnificacion y limitada diversificacion, lo

gue restringe su productividad y competitividad.

Desde el punto de vista territorial, Jalacingo se localiza en una region con relieve
accidentado y condiciones climaticas variables, lo que influye directamente en la
disponibilidad de recursos naturales y en la dinamica productiva. Estas caracteristicas,
sumadas a procesos de degradacion ambiental y cambio de uso de suelo, han incrementado

la vulnerabilidad del territorio ante fendmenos como la erosién y los deslizamientos.

En el dmbito social, el municipio presenta condiciones de rezago que se reflejan en el acceso
limitado a servicios basicos, infraestructura y oportunidades de desarrollo. Estas
condiciones afectan principalmente a las localidades rurales, donde se concentra una parte

importante de la poblacion.

En este contexto, el municipio enfrenta una serie de problematicas interrelacionadas que
inciden en su desarrollo econémico, social y ambiental, limitando las oportunidades de

bienestar para su poblacion.

Problema central

Alta dependencia de actividades primarias con baja diversificacion productiva, en un
contexto de rezago social, vulnerabilidad territorial y deterioro ambiental, que limita el

desarrollo integral del municipio y afecta la calidad de vida de su poblacidn.
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Descripcion del estado actual del problema

La economia del municipio depende en gran medida de actividades del sector primario, las
cuales se caracterizan por su baja productividad y escasa incorporacion de valor agregado.
Esta situacidn limita la generacidén de ingresos suficientes para las familias y reduce las

oportunidades de crecimiento econémico.

En el ambito territorial, las condiciones geomorfoldgicas del municipio, junto con el manejo
inadecuado del suelo, favorecen procesos de erosion y degradacion ambiental. Asimismo,
la presencia de pendientes pronunciadas incrementa el riesgo de deslizamientos, afectando

viviendas, caminos y zonas productivas.

En términos sociales, una parte significativa de la poblacidon enfrenta condiciones de
pobreza y rezago social, con carencias en servicios de salud, educacién, vivienda y acceso a
servicios basicos. Estas condiciones se acentUan en las comunidades rurales, donde la

dispersion poblacional dificulta la provision eficiente de servicios.

En el sector educativo, aunque existe cobertura en niveles basicos, se presentan limitaciones
en la continuidad educativa, especialmente en niveles medio superior y superior. Esto
influye en la migracion de jovenes hacia otros municipios o entidades en busca de mejores

oportunidades.

En materia de infraestructura y servicios, si bien se han registrado avances, aun persisten
rezagos en agua potable, drenaje, caminos y conectividad, lo que limita la integracién

territorial y el acceso a oportunidades econémicas.

Finalmente, la migracién representa una dindmica relevante en el municipio, principalmente
de poblacidn joven, lo que impacta en la estructura demografica y en la disponibilidad de

capital humano.

Poblacion afectada

Las problematicas identificadas afectan principalmente a:
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e La poblacién rural, que presenta mayores niveles de rezago en servicios e
infraestructura.

e Los productores del sector primario, con limitadas condiciones de productividad y
acceso a mercados.

e La poblacién en situacién de pobreza, con carencias en servicios basicos y
oportunidades de desarrollo.

® Los jovenes, que enfrentan limitaciones educativas y laborales.

e Las familias que habitan en zonas con riesgo de erosion o deslizamientos.

Estas condiciones se concentran principalmente en localidades rurales dispersas, donde la

vulnerabilidad es mayor.

Arbol de problemas

Con base en el andlisis anterior, se identifica como problema central la existencia de
limitadas condiciones para el desarrollo econdmico y social del municipio, asociadas a una
economia poco diversificada, rezago en servicios basicos, vulnerabilidad territorial

deterioro ambiental.

A partir de este problema se derivan causas estructurales y efectos que inciden
directamente en la calidad de vida de la poblacién, los cuales se presentan en el siguiente

arbol de problemas:

Y ARBOL DE PROBLEMAS - MUNICIPIO DE JALACINGO ¥
@ ® 6 O @ )

Bajos ingresos Incremento Migracién de Deterioro del Desigualdad Débil desarrollo
familiares delapobreza poblacionjoven  entomo natural territorial econémico

A 2
PROBLEMA CENTRAL

Limitadas condiciones para el desarrollo econémico y social del municipio

derivadas de una economia poco diversificada, rezago en servicios basicos,
vulnerabilidad territorial y deterioro ambiental, que afectan la calidad de vida de la poblacién.

{

Y | CAUSAS DIRECTAS CAUSAS INDIRECTA!
& 1 USAS INDIRECTAS
* Ban dvesifcacdode

actividades economi * Falta de capacitacién técnica - "
« Limitada pm.xuvim del  Escasa inversién productiva g m‘mﬁﬂ
sector primario » Planeacién territorial
* Rezago en servicios basicos insuficiente
* Condiciones territoriales de riesgo
« Limitadas oportunidades educativas
y laborales

Figura: Arbol de problemas del municipio de Jalacingo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Metodologia de Marco Ldgico.
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Arbol de objetivos

Derivado del andlisis del problema, se establece como objetivo central fortalecer el
desarrollo econémico y social del municipio mediante la diversificacién productiva, la
mejora de los servicios, la reducciéon de riesgos y el aprovechamiento sostenible del

territorio.

Los medios y fines asociados a este objetivo permiten orientar las acciones del gobierno

municipal hacia un desarrollo mas equilibrado, incluyente y sostenible.

% ARBOL DE OBJETIVOS - MUNICIPIO DE JALACINGO £

al - fy A ® & @
I de Red isminucién de Mejor calidad Mayor equilibrio Desarrollo econémico
los ingresos la pobveza la migracién de vida territorial sostenible

OBJETIVO CENTRAL

Fortalecer el desarrollo econémico y social del municipio mediante la diversificacion

productiva, la mejora de servicios, la reduccién de riesgos y el aprovechamiento
sostenible del territorio.

- MEDIOS DIRECTOS |% MEDIOS DIRECTOS MEDIOS DIRECTOS \ MEDIOS DIRECTOS Q | | MEDIOS INDIRECTOS

* Promovera capacacion

* Impulsar la diversificacién « Ampliar la cobertura de * Reducir riesgos * Fortalecer la educacién

econdmica servicios bisicos territoriales y el empleo . Me‘our la planeacién
« Mejorar la productividad del territorial

‘sector primario * Impulsar el cuidado del

medio ambiente

Figura: Arbol de objetivos del municipio de Jalacingo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Metodologia de Marco Ldgico.

Prospectiva

La prospectiva constituye una herramienta de planeacién estratégica que permite anticipar
escenarios futuros a partir de las tendencias identificadas en el diagndstico municipal. Su
propdsito es fortalecer la toma de decisiones y orientar las acciones gubernamentales hacia
la atencién de los principales desafios que enfrenta Jalacingo, considerando tanto las
oportunidades como los riesgos que podrian influir en su desarrollo durante el periodo

2026-2029.

El analisis de la situacidn actual muestra que el municipio cuenta con importantes fortalezas
derivadas de su ubicacién estratégica en la regién de Altas Montafas, su vocacion
agropecuaria, su potencial productivo y la riqueza de sus recursos naturales. Sin embargo,
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persisten retos significativos asociados a los niveles de pobreza, rezago social, desigualdad

territorial, vulnerabilidad ambiental y limitaciones en infraestructura y servicios publicos.
Escenario tendencial

De mantenerse las condiciones actuales, Jalacingo continuara enfrentando importantes
desafios para mejorar las condiciones de bienestar de su poblacién. La persistencia de
niveles elevados de pobreza, que actualmente afectan a mas del 80 % de los habitantes, asi
como las condiciones de rezago social y marginacién presentes en diversas localidades

rurales, podrian limitar el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo.

La estructura econémica municipal seguiria dependiendo principalmente de las actividades
agropecuarias, particularmente de la produccién de maiz, papa, haba y de la actividad
avicola, sectores que generan una parte importante de la riqueza local, pero que también
se encuentran expuestos a factores externos como variaciones en los precios de mercado,
incremento de costos de produccién, fendmenos climaticos extremos y cambios en las

cadenas de comercializacion.

Asimismo, la cobertura desigual de servicios publicos, especialmente en algunas localidades
rurales, y las brechas en acceso a tecnologias digitales (considerando que menos de una
tercera parte de las viviendas dispone de conexidon a internet) podrian profundizar las
diferencias territoriales y limitar el acceso de la poblacién a oportunidades educativas,

laborales y de innovacién.

En materia ambiental, la combinacién de pendientes pronunciadas, suelos volcanicos
susceptibles a la erosidn y lluvias intensas podria incrementar la ocurrencia de
deslizamientos, pérdida de suelo fértil y afectaciones a la infraestructura rural,

especialmente en zonas con procesos de deforestacidn o uso inadecuado del territorio.
Escenario de intervencion gubernamental

La implementacidn efectiva de las estrategias establecidas en el presente Plan Municipal de
Desarrollo permitira avanzar hacia un modelo de desarrollo mas equilibrado, incluyente y

sostenible.
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El fortalecimiento de la infraestructura basica, particularmente en agua potable, drenaje,
caminos rurales y espacios publicos, contribuird a mejorar la calidad de vida de la poblacién

y a reducir las desigualdades entre la cabecera municipal y las comunidades rurales.

La promocién de programas orientados al fortalecimiento de las actividades agropecuarias
permitird incrementar la productividad de cultivos estratégicos como maiz, papa y haba, asi
como fortalecer las cadenas de valor vinculadas a la produccién avicola y al comercio local.
Esto favorecera la generacidon de empleo, el incremento de ingresos familiares y una mayor

competitividad econdmica del municipio.

La ampliacion de acciones en materia educativa, salud, inclusién social y atencién a grupos
vulnerables contribuird a disminuir gradualmente los indicadores de rezago social y a
generar mejores oportunidades para jévenes, mujeres, personas adultas mayores y

personas con discapacidad.

De igual manera, las acciones de conservacion ambiental, ordenamiento territorial y gestién
integral del riesgo permitiran proteger los recursos naturales, reducir la vulnerabilidad ante

fendmenos hidrometeoroldgicos y fortalecer la resiliencia de las comunidades.
Escenario de inaccidon gubernamental

La falta de intervencidn o la insuficiente ejecucion de las acciones previstas en el Plan podria

profundizar las problematicas actualmente identificadas en el diagndstico municipal.

La permanencia de altos niveles de pobreza y rezago social limitaria las oportunidades de
movilidad social y podria incrementar la migracion de poblacidn joven hacia otros

municipios o entidades en busca de mejores condiciones de empleo e ingreso.

La ausencia de inversiones estratégicas en infraestructura y servicios publicos podria
generar mayores presiones sobre los sistemas de agua potable, drenaje y movilidad,

afectando principalmente a las localidades con mayores carencias.

En el ambito econdmico, la dependencia de actividades agropecuarias sin procesos de
innovacioén o diversificacidon incrementaria la vulnerabilidad de productores y familias frente
a fluctuaciones de mercado, plagas, enfermedades agricolas o eventos climaticos adversos.
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Por otra parte, la falta de acciones preventivas en materia ambiental y de ordenamiento
territorial podria favorecer el deterioro de los ecosistemas, el incremento de la erosion, la

pérdida de cobertura forestal y una mayor exposicion de la poblacion a riesgos naturales.
Riesgos estratégicos para el periodo 2026—-2029

Entre los principales factores externos que podrian influir en el desarrollo municipal

destacan:

e Incremento de fendmenos hidrometeoroldgicos asociados al cambio climatico.
e Heladas, lluvias intensas y eventos extremos que afecten la produccion agricola.
e Aumento de los costos de fertilizantes, semillas e insumos agropecuarios.

e Reduccién de recursos provenientes de programas federales y estatales.

e Migracidn de poblacién joven y econdmicamente activa.

e Crecimiento de la demanda de servicios publicos e infraestructura urbana.

e Procesos de erosion y degradacion ambiental en areas agricolas y forestales.

e Persistencia de brechas digitales y educativas en comunidades rurales.
Escenario deseable al 2029

Al concluir la administracién municipal 2026—2029, se aspira a consolidar un Jalacingo con
mejores condiciones de bienestar social, menores niveles de rezago y pobreza, servicios
publicos mas eficientes y una infraestructura capaz de responder a las necesidades de Ia

poblacién.

Se proyecta un municipio con una economia local fortalecida, sustentada en actividades
agropecuarias mas productivas y competitivas, complementadas por nuevas oportunidades
de emprendimiento, comercio y servicios. Asimismo, se espera contar con comunidades
mas resilientes frente a riesgos naturales, con una mayor proteccidon de los recursos
naturales y con instituciones publicas mas eficientes, transparentes y cercanas a la
ciudadania. El logro de este escenario requerira la participacidon coordinada entre gobierno
y sociedad, la gestion responsable de los recursos publicos y el cumplimiento de los

objetivos estratégicos establecidos en el presente Plan Municipal de Desarrollo.
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VII EJES, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION.

Los ejes rectores del desarrollo municipal constituyen el marco estratégico del Plan
Municipal de Desarrollo del H. Ayuntamiento de Jalacingo, Veracruz, para el periodo 2026—
2029. Estos ejes se definen a partir del diagndstico municipal y representan las prioridades
de la administracion para atender las principales necesidades de la poblacién, orientar la

accién gubernamental y promover el desarrollo integral del municipio.

Cada eje rector articula objetivos, estrategias y lineas de accién que guiaran la planeacién,
programacion y ejecucién de las politicas publicas municipales, asegurando su congruencia
con los instrumentos de planeacién federal y estatal, asi como con los principios de

desarrollo sostenible, inclusion social y gobernanza democratica.

Los ejes rectores permiten organizar de manera sistematica las acciones del gobierno
municipal, facilitando el seguimiento, la evaluacién de resultados y la rendicidn de cuentas

a la ciudadania.

Estos son los ejes que marcaran el rumbo de Jalacingo:

EJE RECTOR 1.
Desarrollo Social,
Igualdad y
Bienestar
Comunitario

EJE TRANSVERSAL. EJE RECTOR 2.
Derechos, Inclusion, PARA EL Desarrollo

i DESARROLLO i

Participacion Agroproductivo y

Ciudadana INTEGRAL Competitividad
DEL MUNICIPIO Sl

EJE RECTOR 4. EJE RECTOR 3.
Seguridad, Infraestructura, =
Gobernanza y Servicios Publicos y
Modernizacion Ordenamiento
Administrativa Territorial
Sostenible
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Eje Rector
Desarrollo
Social,
lgualdad
Bienestar
Comunitario
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1.1 Objetivo Estratégico

Garantizar el bienestar social y el acceso equitativo a servicios basicos en beneficio de
la poblacion del municipio de Jalacingo.

Areas vinculadas

Regidurias, DIF Municipal, Desarrollo Social, Salud, Educacion, Cultura, Deporte,
Juventud y Registro Civil.

1.2 Estrategia

Focalizar apoyos y servicios sociales en localidades con mayor rezago para reducir
carencias y fortalecer la proteccion social de 1a poblacion vulnerable.

Vinculacion ODS

ODS 1. Fin de la pobreza.
ODS 10. Reduccion de las desigualdades.
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

1.2.1 Accién

Actualizar el padron de poblacion prioritaria mediante diagnésticos comunitarios,
visitas domiciliarias y georreferenciacion de carencias sociales.

Descripcion breve: Permitird identificar con mayor precision a las personas, familias y
comunidades que requieren atencidn prioritaria.

1.2.2 Accion

Implementar jornadas integrales de atencion social en localidades con mayor rezago
mediante brigadas interinstitucionales y coordinacion comunitaria.

Descripcion breve: Acercard apoyos, orientacion y servicios municipales a la poblacion con
mayores dificultades de acceso.

1.2.3 Accidn

Canalizar casos prioritarios a programas sociales y servicios especializados mediante
seguimiento municipal y vinculacién con instancias competentes.

Descripcion breve: Fortalecera la atencion oportuna de personas en situacion de
vulnerabilidad y evitara duplicidad de apoyos.
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1.3 Estrategia

Fortalecer los servicios de salud, educacion, cultura y deporte mediante acciones de
coordinacion institucional para ampliar oportunidades de desarrollo humano.

Vinculacion ODS

ODS 3. Salud y bienestar.
ODS 4. Educacion de calidad.
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

1.3.1 Accidn

Gestionar brigadas de salud preventiva, nutricion y salud mental mediante la
coordinacion con instituciones estatales, educativas y de salud.

Descripcion breve: Mejorara la prevencion de enfermedades y promovera habitos de vida
saludable en la poblacion.

1.3.2 Accion

Impulsar la permanencia escolar mediante apoyos, orientacion y seguimiento en
coordinacion con escuelas y familias del municipio.

Descripcion breve: Contribuira a reducir el abandono escolar y fortalecer las trayectorias
educativas de nifias, nifios y adolescentes.

1.3.3 Accidn

Ampliar talleres culturales, deportivos y recreativos mediante el uso de espacios
publicos y la participacion de promotores comunitarios.

Descripcion breve: Favorecera el desarrollo integral, la convivencia comunitaria y la
prevencion de conductas de riesgo.

1.4 Estrategia

Impulsar la organizacion comunitaria y la inclusion social para fortalecer la cohesion
social, la igualdad y el respeto a la diversidad.

Vinculacion ODS

ODS 5. Igualdad de género.
ODS 10. Reduccion de las desigualdades.
ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

1.4.1 Accion

Integrar y fortalecer comités comunitarios mediante capacitacion, acompafnamiento y
mecanismos de participacion social organizada.
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Descripcion breve: Promovera la corresponsabilidad ciudadana en la atencion de
necesidades colectivas.

1.4.2 Accion

Realizar campaiias de inclusion, igualdad y no discriminacion mediante actividades
educativas, comunitarias y de sensibilizacion social.

Descripcion breve: Fortalecera una cultura de respeto, trato digno y reconocimiento de la
diversidad.

1.4.3 Accidn

Promover actividades de identidad cultural y memoria comunitaria mediante eventos,
encuentros y participacion de grupos locales.

Descripcion breve: Reforzara el sentido de pertenencia y el reconocimiento de las
expresiones culturales del municipio.
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2.1 Objetivo Estratégico
Impulsar la productividad, el empleo y la competitividad en beneficio de la poblacion
econOmicamente activa del municipio de Jalacingo.

Areas vinculadas

Sindicatura, Regidurias, Fomento Agropecuario, Desarrollo Econémico, Comercio,
Turismo, Juventud e Instituto Municipal de las Mujeres.

2.2 Estrategia

Fortalecer la produccion agropecuaria mediante asistencia técnica, sanidad rural y
organizacion de productores para mejorar la productividad y los ingresos.

Vinculacion ODS

ODS 2. Hambre cero.
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdomico.
ODS 12. Produccion y consumo responsables.
ODS 13. Accion por el clima.

2.2.1 Accidn

Implementar capacitaciones en buenas practicas agropecuarias mediante escuelas de
campo, asesoria técnica y parcelas demostrativas.

Descripcion breve: Mejorara la productividad y el uso responsable de insumos en las
unidades productivas.

2.2.2 Accidn

Ejecutar campaiias de prevencion zoosanitaria y fitosanitaria mediante difusion,
vigilancia y coordinacion con autoridades competentes.

Descripcion breve: Reducira riesgos sanitarios que afectan la produccion pecuaria y
agricola del municipio.

2.2.3 Accidn

Promover la organizacion de productores mediante redes de colaboracion, reuniones
técnicas y vinculacion con programas de apoyo.

Descripcion breve: Fortalecera la capacidad de gestion y comercializacion del sector rural.
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2.3 Estrategia

Impulsar el emprendimiento, el comercio local y la economia social para diversificar
ingresos y fortalecer el desarrollo economico municipal.

Vinculacion ODS

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura.
ODS 10. Reduccion de las desigualdades.

2.3.1 Accidn

Crear un padron de emprendedores y comercios locales mediante registro municipal y
actualizacion periodica de informacion economica.

Descripcion breve: Permitird ordenar la atencion institucional y disefiar apoyos mas
pertinentes.

2.3.2 Accion

Organizar ferias, exposiciones y campaias de consumo local mediante coordinacion
con comercios, productores y prestadores de servicios.

Descripcion breve: Favorecera la circulacion econdémica interna y la visibilidad de
productos locales.

2.3.3 Accion

Impulsar proyectos de economia social mediante acompafiamiento, capacitacion y
vinculacion con esquemas de financiamiento y comercializacion.

Descripcion breve: Promovera alternativas econdmicas incluyentes y sostenibles para
grupos organizados.

2.4 Estrategia

Desarrollar capacidades laborales y vinculacion productiva para ampliar
oportunidades de empleo, autoempleo y desarrollo economico.

Vinculacion ODS

ODS 4. Educacion de calidad.
ODS 5. Igualdad de género.
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

2.4.1 Accion

Brindar capacitacion para el trabajo mediante cursos técnicos, talleres productivos y
formacion para el autoempleo.
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Descripcion breve: Mejorara las habilidades laborales y productivas de jovenes, mujeres y
poblacion trabajadora.

2.4.2 Accion

Establecer mecanismos de vinculacion laboral mediante convenios con empresas,
comercios y actores productivos de la region.

Descripcion breve: Facilitard el acceso de la poblacion a vacantes y oportunidades de
empleo.

2.4.3 Accidn

Promover proyectos productivos con identidad local mediante acompafiamiento a
iniciativas vinculadas con vocaciones territoriales y culturales.

Descripcion breve: Incentivara actividades econdmicas con valor agregado y pertinencia
local.
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Eje Rector
Infraestructura,
Servicios
Publicos
Ordenamiento
Territorial
Sostenible
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3.1 Objetivo Estratégico
Fortalecer la infraestructura y los servicios publicos en beneficio de las localidades
urbanas y rurales del municipio de Jalacingo.

Areas vinculadas

Sindicatura, Regidurias, Obras Publicas, Servicios Publicos Municipales, Agua Potable,
Limpia Publica, Alumbrado Publico, Desarrollo Urbano, Catastro y Proteccion Civil.

3.2 Estrategia

Priorizar la obra publica y los servicios basicos en zonas con mayor rezago para
reducir brechas territoriales y mejorar las condiciones de habitabilidad.

Vinculacion ODS

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura.
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

3.2.1 Accién

Integrar una cartera anual de obras prioritarias mediante criterios de rezago social,
cobertura, factibilidad técnica y participacion comunitaria.

Descripcion breve: Orientara la inversion publica hacia las localidades con mayores
necesidades de infraestructura y servicios.

3.2.2 Accidn

Rehabilitar y ampliar sistemas de agua potable, drenaje y saneamiento mediante
proyectos ejecutivos y gestion de recursos complementarios.

Descripcion breve: Mejorara el acceso a servicios basicos indispensables para el bienestar y
la salud de la poblacion.

3.2.3 Accidn

Mejorar caminos, accesos y vialidades comunitarias mediante obras de
mantenimiento, rehabilitacion y atencion de puntos criticos.

Descripcion breve: Fortalecera la conectividad territorial y facilitard la movilidad de
personas, bienes y servicios.
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3.3 Estrategia

Fortalecer el ordenamiento territorial y la prevencion de riesgos para proteger a la
poblacion, la infraestructura y los recursos naturales.

Vinculacion ODS

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 13. Accion por el clima.
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.

3.3.1 Accién

Actualizar los instrumentos de ordenamiento territorial mediante revision técnica,
armonizacion normativa y definicion de zonas prioritarias de desarrollo.

Descripcion breve: Permitird orientar el crecimiento urbano y rural de manera ordenada,
segura y sostenible.

3.3.2 Accion

Identificar zonas de riesgo mediante mapas comunitarios, informacion técnica y
recorridos de verificacion territorial.

Descripcion breve: Contribuira a prevenir asentamientos humanos y obras en areas
vulnerables.

3.3.3 Accidn

Regular el uso del suelo mediante supervision municipal y aplicacion de criterios
preventivos en zonas no aptas para el desarrollo.

Descripcion breve: Reducira riesgos para la poblacion y protegera areas ambientales,
productivas y de conservacion.

3.4 Estrategia

Incorporar mantenimiento preventivo y criterios de resiliencia en la infraestructura y
los servicios publicos para fortalecer su continuidad operativa.

Vinculacion ODS

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura.
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 13. Accidn por el clima.

3.4.1 Accion

Aplicar programas de mantenimiento preventivo en infraestructura y servicios
publicos mediante calendarios, reportes y supervision técnica periddica.
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Descripcion breve: Prolongara la vida util de las obras y reducira fallas recurrentes en los
servicios municipales.

3.4.2 Accidn

Impulsar el Plan Maestro de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Prevencion
de Inundaciones mediante estudios técnicos, gestion institucional y planeacion
integral.

Descripcion breve: Fortalecera la seguridad hidrica y la resiliencia territorial del municipio.

3.4.3 Accion

Evaluar periodicamente el estado de la infraestructura municipal mediante
inspecciones, indicadores de desempeifio y seguimiento técnico.

Descripcion breve: Permitira identificar areas de mejora y priorizar intervenciones
oportunas para la conservacion de la infraestructura.
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4.1 Objetivo Estratégico

Consolidar la seguridad, la gobernanza y la gestion publica eficiente en beneficio de la
poblacion del municipio de Jalacingo.

Areas vinculadas

Presidencia, Sindicatura, Regidurias, Seguridad Publica Municipal, Secretaria del
Ayuntamiento, Juridico, Contraloria, Tesoreria, Proteccion Civil y areas administrativas.

4.2 Estrategia

Fortalecer la seguridad preventiva y la convivencia comunitaria mediante acciones de
proximidad social, coordinacion institucional y atencion temprana de conflictos.

Vinculacion ODS

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

4.2.1 Accion

Sectorizar patrullajes y acciones preventivas mediante diagnosticos territoriales y
atencion prioritaria de reportes ciudadanos.

Descripcion breve: Mejorard la presencia institucional y la capacidad de respuesta en las
zonas con mayor demanda de atencion.

4.2.2 Accion

Implementar acciones de prevencion social en escuelas y comunidades mediante
platicas, talleres y actividades formativas.

Descripcion breve: Favorecera entornos seguros y reducira factores de riesgo entre nifas,
nifos, adolescentes y jovenes.

4.2.3 Accion

Aplicar mecanismos de mediacion comunitaria mediante coordinacion institucional y
participacion social organizada.

Descripcion breve: Contribuird a la resolucion pacifica de conflictos locales y fortalecera la
convivencia comunitaria.

4.3 Estrategia

Modernizar la administracion municipal mediante planeacion, digitalizacion y mejora
de procesos para fortalecer la eficiencia institucional.

Vinculacion ODS
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ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.

4.3.1 Accion

Digitalizar tramites y registros prioritarios mediante herramientas tecnologicas
accesibles y mecanismos adecuados de resguardo de informacion.

Descripcion breve: Agilizara la atencion ciudadana y reducira tiempos de respuesta en los
servicios municipales.

4.3.2 Accion

Capacitar al personal municipal en gestion administrativa, archivo, atencion
ciudadana y mejora regulatoria mediante programas permanentes de formacion.

Descripcion breve: Fortalecera las capacidades técnicas y mejorara el desempeno
institucional.

4.3.3 Accion

Implementar mecanismos de evaluacion del desempefno mediante indicadores,
seguimiento institucional y procesos de retroalimentacion interareas.

Descripcion breve: Contribuird a una gestion publica orientada a resultados y a la mejora
continua.

4.4 Estrategia

o o7

Fortalecer el control interno, la legalidad y la rendicion de cuentas para consolidar la
confianza ciudadana en la administracion municipal.

Vinculacion ODS

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

4.4.1 Accion

Actualizar procedimientos internos y controles administrativos mediante revision
normativa y supervision institucional permanente.

Descripcion breve: Reducira riesgos de irregularidades y fortalecera la operacion ordenada
del Ayuntamiento.

4.4.2 Accion

Publicar informacion institucional relevante mediante medios fisicos y digitales
accesibles para la ciudadania.

78



@g COBIERNO MUNICIPAL 2026-2029 g,

ALACING?S

Hagamos que lo bueno suceda

Descripcion breve: Mejorara la transparencia y facilitard el acceso a la informacion publica
municipal.

4.4.3 Accion

Realizar ejercicios de rendicion de cuentas mediante informes publicos, espacios de
dialogo y atencion a observaciones ciudadanas.

Descripcion breve: Fortalecera la legitimidad del gobierno municipal y la confianza de la
poblacion.
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5.1 Objetivo Transversal
Incorporar los enfoques de derechos humanos, inclusion, sostenibilidad y
participacion ciudadana en la gestion municipal de Jalacingo.

Areas vinculadas

Todas las dependencias y entidades municipales, con coordinacion prioritaria de DIF
Municipal, Instituto Municipal de las Mujeres, Contraloria, Desarrollo Social, Obras
Publicas, Fomento Agropecuario, Educacion y Seguridad Publica.

5.2 Estrategia

Transversalizar la igualdad, la no discriminacion y el enfoque de derechos humanos
en programas, servicios y decisiones del gobierno municipal.

Vinculacion ODS

ODS 5. Igualdad de género.
ODS 10. Reduccion de las desigualdades.
ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

5.2.1 Accidn

Emitir lineamientos de atencion incluyente mediante criterios de igualdad,
accesibilidad y trato digno en todas las areas municipales.

Descripcion breve: Unificara estandares de atencion publica con enfoque de derechos
humanos.

5.2.2 Accidn

Implementar rutas de proteccion para nifias, nifios y adolescentes mediante
coordinacion entre DIF Municipal, seguridad publica, salud y educacion.

Descripcion breve: Garantizara la proteccion integral y el interés superior de la nifiez y
adolescencia.

5.2.3 Accion

Desarrollar acciones especificas para poblacion indigena y afromexicana mediante
atencion diferenciada, participacion comunitaria y reconocimiento cultural.

Descripcion breve: Fortalecera el acceso equitativo a servicios, programas y espacios de
participacion.
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5.3 Estrategia

Incorporar criterios de sostenibilidad ambiental y resiliencia en obras, servicios,
actividades productivas y acciones comunitarias del municipio.

Vinculacion ODS

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.
ODS 12. Produccién y consumo responsables.
ODS 13. Accidn por el clima.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.

5.3.1 Accidn

Aplicar criterios ambientales en obras y proyectos mediante evaluacion preventiva,
mitigacion de impactos y uso eficiente de recursos.

Descripcion breve: Reducira afectaciones ambientales y promovera infraestructura mas
sostenible.

5.3.2 Accidn

Impulsar campaiias de cuidado del agua, manejo de residuos y proteccion del entorno
mediante actividades de educacion ambiental en escuelas y comunidades.

Descripcion breve: Fomentara habitos responsables en hogares, espacios publicos y centros
educativos.

5.3.3 Accidn

Promover practicas agropecuarias sostenibles mediante asistencia técnica,
conservacion de suelos y aprovechamiento responsable del territorio.

Descripcion breve: Vinculara la productividad rural con la proteccion ambiental y la
resiliencia climatica.

5.4 Estrategia
Fortalecer la transparencia, la participacion ciudadana y la comunicacion publica
para consolidar un gobierno abierto y corresponsable.

Vinculacion ODS

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.

5.4.1 Accion

Publicar informacion periodica de programas, obras e indicadores mediante medios
digitales y espacios comunitarios de consulta ciudadana.
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Descripcion breve: Facilitara el seguimiento social de la gestion municipal y fortalecera la
rendicion de cuentas.

5.4.2 Accion

Instalar comités y mecanismos de participacion mediante convocatorias abiertas,
seguimiento institucional y acompafnamiento técnico municipal.

Descripcion breve: Ampliard la participacion de la ciudadania en la definicion de
prioridades y acciones municipales.

5.4.3 Accion

Habilitar canales directos de atencion ciudadana mediante ventanillas, medios
digitales y jornadas de dialogo comunitario.

Descripcion breve: Mejorard la comunicacion entre gobierno y ciudadania, fortaleciendo la
atencion de propuestas, reportes y necesidades sociales.
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VIl SEGUIMIENTO Y EVALUACION

MIR Eje Rector 1. Desarrollo Social,

Igualdad y Bienestar

Comunitario
NIVEL RESUMEN INDICADOR | FORMULA LINE | META MEDIOS SUPUESTOS
NARRATIV A DEL DE
(0] BAS | INDICA | VERIFICAC
E DOR ION
FIN Contribuir a | Porcentaje (Poblacién 89.0 | 79.0% CONEVAL, | Se mantiene
mejorar las | de poblacién | en pobreza | % INEGI, coordinacion
condiciones | en situacién | multidimens informes interguberna
de de pobreza | ional / municipal | mental y
bienestar multidimens | Poblacion es y | suficiencia
social y el | ional total) x 100 actualizaci | presupuestal
acceso on del | para
equitativo a PMD programas
servicios sociales.
basicos en
la poblacién
de
Jalacingo.
PROPOSIT | Poblacién Porcentaje (Poblacién 0% 75% Padrones La poblacion
(0] de de cobertura | prioritaria de participa en
localidades | de atencion | atendida / atencion, las jornadas y
prioritarias | social bdsica | poblacion reportes las
con acceso | municipal prioritaria de dependencias
ampliado a identificada) brigadas, coordinan su
apoyos y x100 actas intervencion.
servicios comunitar
sociales ias e
municipales informes
trimestral
es
COMPONE | Padrones Porcentaje (Acciones 0% 100% Padrones, | Existe acceso a
NTE 1 focalizados | de acciones | realizadas / cédulas de | localidades vy
y jornadas | de Acciones diagnéstic | disponibilidad
integrales focalizaciéon | programada o, de  personal
de atencién | y jornadas | s) x 100 evidencias | operativo.
social integrales fotografic
implement | realizadas as e
ados. informes
de trabajo
ACTIVIDA | Actualizacié | Porcentaje (Diagndstico | 0% 100% Formatos | Las personas
D1.1 n del | de s y registros de campo, | proporcionan
padréon de | diagndsticos | actualizados bases de | informacion
poblacidn y registros | / datos vy | suficiente vy
prioritaria actualizados | Diagndsticos reportes verificable.
realizada. y  registros de
programado validacion
s) x 100
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ACTIVIDA | Jornadas Porcentaje (Jornadas 0% 100% Calendari | Se dispone de
D1.2 integrales de jornadas | realizadas / o] de | logistica,
de atencién | integrales Jornadas jornadas, insumos y
social realizadas programada listas de | coordinacion
ejecutadas. s) x 100 asistencia | interinstitucio
y reportes | nal.
institucion
ales
ACTIVIDA Canalizacio | Porcentaje (Casos 0% 90% Expedient | Las instancias
D1.3 nes a | de casos | canalizados es de | receptoras
programas prioritarios con seguimien | cuentan con
y servicios | canalizados | seguimiento to, oficios | capacidad de
especializa con / Casos de atencion.
dos seguimiento | identificados canalizaci
efectuadas. como on y
prioritarios) bitacoras
x 100 de
atencién
COMPONE | Acciones de | Porcentaje (Acciones 0% 100% Programas | Se mantiene
NTE 2 salud, de acciones | ejecutadas / de trabajo, | coordinacion
educacion, de Acciones informes con escuelas,
cultura vy | desarrollo programada de sector salud vy
deporte humano s) x 100 actividade | promotores
desarrollad | ejecutadas S Yy | comunitarios.
as. reportes
de
participaci
on
ACTIVIDA Brigadas de | Porcentaje (Brigadas 0% 100% Reportes Las
D21 salud de brigadas | realizadas / meédicos, instituciones
preventiva de salud | Brigadas listas de | de salud
y bienestar | realizadas programada atencion y | participan vy
realizadas. s) x 100 memorias | existe
fotografic | respuesta
as comunitaria.
ACTIVIDA | Acciones Porcentaje (Acciones 0% 100% Convenios | Las familias y
D2.2 para de acciones | ejecutadas / con planteles
permanenci | de Acciones escuelas, educativos
a escolar | permanenci | programada reportes colaboran de
implement | a escolar | s)x 100 de manera
adas. ejecutadas orientacié | continua.
n y
registros
de
beneficiari
0s
ACTIVIDA | Talleres Porcentaje (Talleres 'y | 0% 100% Listas de | Se dispone de
D23 culturales, de talleres y | actividades asistencia, | espacios
deportivos | actividades impartidas / programas | publicos y
y impartidas Talleres y culturales | facilitadores
recreativos actividades y reportes | comunitarios.
impartidos. de sedes
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programada
s) x 100

COMPONE | Mecanismo | Porcentaje (Mecanismo | 0% 100% Actas de | La ciudadania

NTE 3 s de | de s operando / instalacié | participa y
organizacié | mecanismos | Mecanismos n, mantiene
n comunitario | programado registros interés en los
comunitari | seinclusivos | s)x 100 de procesos
a e | operando comités y | colectivos.
inclusion reportes
social de
fortalecidos seguimien
. to

ACTIVIDA | Comités vy | Porcentaje (Comités 0% 100% Actas Existen

D3.1 mecanismo | de comités | integrados o comunitar | liderazgos
S de | integrados o | fortalecidos ias, comunitarios
participacié | fortalecidos |/  Comités padrones | disponibles
n programado de para
comunitari s) x 100 integrante | participar.
a s y
integrados. minutas

de trabajo

ACTIVIDA Campanas Porcentaje (Campafias 0% 100% Materiales | Las

D 3.2 de de desarrollada de instituciones
inclusion, campanas S / difusion, educativas vy
igualdad vy | desarrollada | Campanias evidencias | comunitarias
no s programada de facilitan
discriminaci s) x 100 eventos y | espacios para
on reportes las campanias.
desarrollad institucion
as. ales

ACTIVIDA Actividades | Porcentaje (Actividades | 0% 100% Carteles, Existe

D3.3 de de realizadas / programas | participacion
identidad actividades Actividades de evento, | de grupos
cultural vy | culturales programada reportes y | culturales vy
memoria realizadas s) x 100 evidencia | disponibilidad
comunitari fotografic | de sedes.
a a
promovidas
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Agroproductivo vy

NIVEL RESUMEN INDICADOR | FORMULA | LINE | META MEDIOS DE | SUPUESTOS

NARRATIVO A DEL VERIFICACIO
BAS | INDICAD | N
E OR

FIN Contribuira | Porcentaje (Poblacién | 92.4 | 88.0% INEGI, PMD, | Se mantiene
mejorar la de ocupada % registros estabilidad
productivida | poblacidon con estadisticos econdémica
d, el empleo | ocupada ingresos de y reportes regional y
y la con hasta 2 SM econdémicos | acceso a
competitivid | ingresos de | / Poblacion municipales | mercados.
ad hasta dos ocupada
econdmica salarios total) x 100
en el minimos
municipio
de Jalacingo.

PROPOSIT | Personas Porcentaje (Personas 0% 100% Padrones de | La poblacidon

(0] productoras, | de atendidas / beneficiarios | objetivo
emprendedo | personas Personas , listas de participa y se
rasy productora | programad asistencia e mantiene la
trabajadoras | sy as) x 100 informes coordinacion
con acceso emprended trimestrales | con actores
fortalecidoa | oras econémicos.
servicios atendidas
municipales
de
desarrollo
econoémico.

COMPONE | Servicios de | Porcentaje (Servicios 0% 100% Reportes Las personas

NTE 1 asistencia de servicios | entregados técnicos, productoras
técnica, agroproduc | / Servicios listas de participany
sanidad tivos programad asistencia y existen
rural y entregados | os)x 100 expedientes | condiciones
organizacion de de operacion
productiva productores | en campo.
otorgados.

ACTIVIDA Capacitacion | Porcentaje (Capacitaci | 0% 100% Programas Existe

D1.1 es en de ones de disponibilida
buenas capacitacio | impartidas capacitacion | d de
practicas nes / , listas de personal
agropecuari | impartidas Capacitacio asistencia y técnicoy
as nes memorias sedes
impartidas. programad técnicas comunitarias

as) x 100 3

ACTIVIDA Campaias Porcentaje (Campafias | 0% 100% Informes de | Se mantiene

D1.2 de de ejecutadas campaiia, coordinacién
prevencion campafas / materiales con
zoosanitaria Campafias de difusiény | autoridades
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y sanitarias programad reportes de sanitarias
fitosanitaria | ejecutadas as) x 100 cobertura competentes
ejecutadas.
ACTIVIDA Acciones de | Porcentaje (Acciones 0% 100% Minutas, Las personas
D13 organizacion | de acciones | realizadas / actas de productoras
de de Acciones reuniony muestran
productores | organizacid | programad registros de | disposicion
promovidas. | nrealizadas | as)x 100 organizacion | para
es asociarse.
vinculadas
COMPONE | Acciones de | Porcentaje (Acciones 0% 100% Padron Los
NTE 2 emprendimi | de acciones | ejecutadas econdmico, comercios y
ento, de / Acciones reportes de emprendimi
comercio fortalecimie | programad eventos y entos se
localy nto as) x 100 expedientes | integran a
economia econémico de las
social local acompanami | actividades
implementa | ejecutadas ento municipales.
das.
ACTIVIDA Padrén de Porcentaje (Registros 0% 100% Base de Las unidades
D2.1 emprendedo | de registros | actualizado datos econdémicas
resy econdémicos | s/ municipal y proporciona
comercios actualizado | Registros cédulas de n
locales s programad registro informacion
actualizado. os) x 100 econdémico para su
registro.
ACTIVIDA Feriasy Porcentaje (Feriasy 0% 100% Convocatori | Existe
D2.2 campafas de feriasy campanas as, reportes participacion
de consumo | campafias realizadas / de evento y de
local realizadas Ferias y evidencia comerciante
organizadas. campanas fotografica s,
programad productores
as) x 100 y
consumidore
S.
ACTIVIDA Proyectos de | Porcentaje (Proyectos | 0% 100% Expedientes | Los grupos
D23 economia de acompania de organizados
social proyectos dos / proyectos, cumplen
acompanad | acompafad | Proyectos minutas y requisitos y
0s. os programad reportes de mantienen
os) x 100 vinculacion interés.
COMPONE | Servicios de Porcentaje (Acciones 0% 100% Convenios, Se mantiene
NTE 3 capacitacion | de acciones | ejecutadas listas de oferta de
laboral y de / Acciones asistencia, capacitacion
vinculacién capacitacido | programad constancias y
productiva ny as) x 100 y reportes oportunidad
brindados. vinculacién de es laborales
ejecutadas colocacion en la region.
ACTIVIDA Cursos y Porcentaje (Cursos 0% 100% Programas La poblacion
D3.1 talleres para | decursosy | impartidos de cursos, objetivo se
/ Cursos listas de inscribe y
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el trabajo talleres programad asistencia 'y concluye los
impartidos. impartidos 0s) x 100 constancias Cursos.
emitidas
ACTIVIDA Mecanismos | Porcentaje (Mecanism | 0% 100% Convenios, Las
D3.2 de de 0s bolsas de empresas y
vinculacién mecanismo | operando / trabajoy actores
laboral sde Mecanismo reportes de productivos
establecidos | vinculacion | s seguimiento | colaboran
operando programad con el
os) x 100 municipio.
ACTIVIDA Proyectos Porcentaje (Proyectos | 0% 100% Expedientes | Existen
D3.3 productivos | de promovido de proyecto, | condiciones
con proyectos s/ fichas de mercado
identidad promovidos | Proyectos técnicas y y
local programad memorias participacion
promovidos. os) x 100 de comunitaria.
acompafnami
ento
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MIR Eje Rector 3. Infraestructura, Servicios Publicos vy
Ordenamiento Territorial Sostenible
NIVEL RESUMEN INDICADOR | FORMULA LINE | META MEDIOS DE | SUPUESTOS
NARRATIV A DEL VERIFICACI
(o] BAS | INDICAD | ON
E OR
FIN Contribuir Porcentaje (Viviendas 0% 75.0% INEGI, Se
a mejorar de viviendas | sin drenaje / PMD, mantienen
la sin acceso a | Total de diagndstico | recursos
infraestruct | drenaje viviendas) x sde para
urayla 100 servicios inversion en
cobertura publicos y infraestructu
de servicios reportes de | ra basicay
publicos en obra servicios.
las
localidades
urbanasy
rurales de
Jalacingo.
PROPOSIT | Localidades | Porcentaje (Localidades | 0% 100% Expedientes | Existe
(0} prioritarias | de intervenidas de obra, viabilidad
con obrasy | localidades | / bitacoras, técnica,
servicios prioritarias Localidades actas de social y
basicos intervenidas | prioritarias entregay presupuestal
mejorados | con obrasy | programada reportes para ejecutar
mediante servicios s) x 100 trimestrales | obras.
intervencio
nes
municipale
S
COMPONE | Obrasy Porcentaje (Obrasy 0% 100% Programa Se obtienen
NTE 1 acciones de | de obrasy acciones anual de permisos,
servicios acciones ejecutadas / obra, materiales y
basicos basicas Obrasy estimacione | condiciones
priorizadas | ejecutadas acciones sy reportes | climaticas
y programada de avance favorables.
ejecutadas. s) x 100
ACTIVIDAD | Cartera Porcentaje (Cartera 0% 100% Minutas de | Las
1.1 anual de de cartera integrada / priorizaciéon | comunidade
obras anual Cartera : s participan
prioritarias | integrada programada) expedientes | enla
integrada. x 100 técnicos y priorizacion
actas y validacion
comunitaria | de obras.
s
ACTIVIDAD | Sistemas Porcentaje (Intervencio | 0% 100% Expedientes | Existe
1.2 de agua, de nes técnicos, disponibilida
drenajey intervencio | ejecutadas/ bitacoras d
saneamient | nes de agua | Intervencion de obray presupuestal
o y es actas de y factibilidad
rehabilitad | saneamient entrega técnica en
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0s 0 o] programada las
ampliados. | ejecutadas s) x 100 localidades.

ACTIVIDAD | Caminos, Porcentaje (Acciones 0% 100% Reportes de | Las

1.3 accesos y de acciones | ejecutadas/ obra, condiciones
vialidades de Acciones evidencia climatoldgica
comunitari | conectivida | programada fotografica s permiten la
as d s) x 100 y ejecucién
mejorados. | ejecutadas estimacione | programada.

S

COMPONE | Instrument | Porcentaje (Instrument | 0% 100% Documento | Existe

NTE 2 os de de 0s y acciones s técnicos, informacién
ordenamie | instrumento | implementa mapas de técnica
nto sy acciones | dos/ riesgo, disponible y
territorialy | de Instrumento dictdmenes | coordinacién
prevencién | ordenamien | sy acciones y reportes interinstituci
de riesgos to programado onal.
fortalecido | implementa | s) x 100
s. dos

ACTIVIDAD | Instrument | Porcentaje (Instrument | 0% 100% Versiones Las

2.1 os de de 0s aprobadas, | instancias
ordenamie | instrumento | actualizados dictdmenes | competentes
nto s / y validany
territorial actualizados | Instrumento expedientes | acompafian
actualizado s normativos | el proceso.
s. programado

s) x 100

ACTIVIDAD | Zonas de Porcentaje (zZonas 0% 100% Mapas, Se dispone

2.2 riesgo de zonas de | identificadas cédulas de de apoyo
identificada | riesgo / Zonas inspeccion técnicoy
sy identificada | programada y reportes acceso fisico
verificadas. | s s) x 100 de a las zonas.

recorridos

ACTIVIDAD | Acciones Porcentaje (Acciones 0% 100% Licencias, La

2.3 de de acciones | aplicadas/ inspeccione | ciudadania
regulacion | de Acciones s, actasy atiende las
deluso del | regulacion programada reportes de | disposicione
suelo aplicadas s) x 100 seguimient | sy avisos
aplicadas. o municipales.

COMPONE | Programas | Porcentaje (Acciones 0% 100% Calendarios | Las areas

NTE 3 de de acciones | implementa de operativas
mantenimi | de das/ mantenimie | cuentan con
entoy mantenimie | Acciones nto, equipo,
resiliencia ntoy programada informes personal y
de resiliencia s) x 100 técnicos y materiales
infraestruct | implementa bitacoras suficientes.
ura das
operando.

ACTIVIDAD | Programas Porcentaje (Mantenimie | 0% 100% Bitacoras, No se

3.1 de de ntos o6rdenes de | presentan
mantenimi | mantenimie | realizados / trabajoy contingencia
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ento ntos Mantenimie reportes s mayores
preventivo | preventivos | ntos técnicos que alteren
aplicados. realizados programado la
s) x 100 programacio
n.
ACTIVIDAD | Plan Porcentaje (Avances 0% 100% Términos Se obtiene
3.2 Maestro de | de avances | alcanzados/ de asistencia
agua, del Plan Avances referencia, técnicay
saneamient | Maestro programado estudios, disponibilida
oy s) x 100 entregables | d financiera
prevencion técnicos y para
de validacione | estudios.
inundacion S
es
impulsado.
ACTIVIDAD | Evaluacion | Porcentaje (Evaluacione | 0% 100% Formatos Las dreas
3.3 es de s realizadas / de responsables
periddicas evaluacione | Evaluaciones inspeccién, | entregan
del estado | srealizadas | programada reportes y informacion
dela s) x 100 bases de oportunay
infraestruct datos de suficiente.
ura seguimient
realizadas. 0
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MIR Eje Rector 4. Seguridad, Gobernanza y Modernizacion

Administrativa

NIVEL RESUMEN INDICADOR FORMULA LIN META MEDIOS SUPUESTOS
NARRATIV EA DEL DE
(0] BAS | INDICAD | VERIFICACI

E OR ON

FIN Contribuir 11. | 7.18 Informes La
a 11 del ciudadania
fortalecer Secretaria | presenta
la do reportes y el
gobernanz (Delitos Ejecutivo municipio
a,la registrados del mantiene
seguridad Tasa de en el Sistema capacidad
preventiva | incidencia municipio / Nacional operativa.
y la delictiva Poblacion de
confianza municipal total Seguridad
ciudadana municipal) x Publicay
en el 1,000 reportes
gobierno de
municipal Seguridad
de Publica
Jalacingo. Municipal.

PROPOSIT | Poblacidn Porcentaje 0% | 100% Manuales, | Las areas

(0} atendida de acciones reportes municipales
mediante estratégicas | (Acciones de mejora, | adoptan los
servicios de seguridad | implementa expediente | cambios de
municipale |y das/ sy procedimien
s mas gobernanza | Acciones evaluacion | toy
seguros, implementa | programada es internas | seguimiento.
agilesy das s) x 100
transparen
tes.

COMPONE | Acciones Porcentaje (Acciones 0% 100% Partes Existe

NTE 1 de de acciones ejecutadas / informativ | coordinacion
seguridad preventivas Acciones os, con
preventiva | yde programada agendas instancias de
y convivencia s) x 100 de trabajo | seguridad,
convivenci | ejecutadas y reportes | escuelasy
a comunitari | comunidad.
comunitari 0s
a
implement
adas.

ACTIVIDAD | Patrullajes | Porcentaje (Acciones 0% | 100% Bitacoras Se dispone

1.1 y acciones | de ejecutadas / operativas, | de personal,
preventiva | patrullajesy | Acciones partes de unidades y
s acciones programada servicio y combustible
territorializ | preventivas s) x 100 mapas de para los
adas ejecutadas cobertura recorridos.
realizados.
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ACTIVIDAD | Actividade | Porcentaje (Actividades | 0% | 100% Listas de Las escuelas
1.2 s de de realizadas / asistencia, |y
prevencién | actividades Actividades materiales | comunidade
social en preventivas programada de difusién | s facilitan
escuelasy | realizadas s) x 100 y reportes | espacios
comunidad de para las
es actividades | actividades.
desarrollad
as.
ACTIVIDAD | Mecanism | Porcentaje (Casos 0% 90% Expediente | Las partes
1.3 os de de casos atendidos / s de involucradas
mediacion | atendidos Casos mediacidn, | aceptan
comunitari | mediante canalizados minutas y participar en
a mediacion a mediacién) reportes la
aplicados. x 100 de mediacion.
seguimient
o
COMPONE | Procesos Porcentaje (Acciones 0% 100% Manuales, | Las areas
NTE 2 administra | de acciones ejecutadas / reportes adoptan
tivos de Acciones de herramienta
moderniza | modernizaci | programada capacitacid | s
dosy on s) x 100 n, sistemas | tecnoldgicas
personal administrati digitalesy | y asisten a
capacitado | va evaluacion | capacitacion
. ejecutadas es .
ACTIVIDAD | Tramitesy | Porcentaje (Trdmites y 0% | 80% Inventario | Existe
2.1 registros de tramites registros de conectividad
prioritarios | y registros digitalizados tramites, y soporte
digitalizad | digitalizados | / Tramitesy plataforma | técnico
0s. registros sy suficiente.
prioritarios) reportes
x 100 de
implement
acion
ACTIVIDAD | Capacitaci Porcentaje (Capacitacio | 0% 100% Constancia | El personal
2.2 ones de nes s, listas de | municipal
administra | capacitacion | impartidas/ asistencia participa de
tivas al es Capacitacion y manera
personal impartidas es programas | continua.
impartidas. programada de
s) x 100 capacitacio
n
ACTIVIDAD | Evaluacion | Porcentaje (Evaluacione | 0% | 100% Formatos Las areas
2.3 es del de s realizadas / de entregan
desempefi | evaluaciones | Evaluaciones evaluacion | informacion
o realizadas programada , tableros y atienden
institucion s) x 100 de observacion
al seguimient | es de
realizadas. oe mejora.
informes
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COMPONE | Mecanism | Porcentaje (Mecanismo | 0% 100% Informes La
NTE 3 os de de s operando / de informacion
control mecanismos | Mecanismos contraloria | se genera
interno, de controly | programado , portal de | oportuname
transparen | transparenci | s)x 100 transparen | nteyse
ciay a operando ciayactas | valida
rendicion de internament
de cuentas rendicién e.
fortalecido de cuentas
s.
ACTIVIDAD | Procedimie | Porcentaje (Procedimie | 0% | 100% Manuales, | Existe
3.1 ntos de ntos y cédulas de | validacion
internosy | procedimien | controles control y juridica 'y
controles tosy actualizados reportes administrati
administra | controles / de va para su
tivos actualizados | Procedimien supervisié | actualizacion
actualizad tosy n
0s. controles
programado
s) x 100
ACTIVIDAD | Informacié | Porcentaje (Publicacion | 0% | 100% Portal Se mantiene
3.2 n de es realizadas institucion | actualizado
institucion | publicacione | / al, el flujo de
al s realizadas Publicacione estradosy | informacion
relevante s reportes entre areas.
publicada. programada de difusién
s) x 100
ACTIVIDAD | Ejercicios Porcentaje (Ejercicios 0% 100% Informes La
33 de de ejercicios | realizados / publicos, ciudadania
rendicién de rendicion | Ejercicios minutas y participay
de cuentas | de cuentas programado registros existen
efectuados | realizados s) x 100 de condiciones
participaci | para el
on didlogo
publico.
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MIR Eje Transversal 5. Derechos, Inclusion, Sostenibilidad y

Participacion Ciudadana

NIVEL RESUMEN INDICADOR | FORMULA LINE | META MEDIOS DE | SUPUESTOS

NARRATIVO A DEL VERIFICACI
BAS | INDICAD | ON
E OR

FIN Contribuir a | Porcentaje | (Dependen | 0% 100% Programas Las
incorporar de cias que operativos dependencia
el enfoque | dependenci | incorporan anuales, s alinean su
de as criterios lineamiento | planeacién
derechos, municipale | transversal s internos y | anual a los
inclusion, S que | es/Total de reportes de | criterios
sostenibilid | incorporan | dependenci seguimiento | transversales
ad y | criterios as
participacié | transversal | municipale
n en la|es en sus|s)x100
gestion programas
municipal anuales
de
Jalacingo.

PROPOSIT | Dependenci | Porcentaje | (Dependen | 0% 100% Informes de | Existe

(0] as de cias con areas, coordinacién
municipales | dependenci | mecanismo evidencias interareas vy
con as con | s operando de acompanami
mecanismos | mecanismo | / Total de implementa | ento para
deinclusion, | s dependenci cion y | transversaliz
sostenibilid | transversal | as reportes ar los
ad y | es municipale institucional | enfoques.
participacid | operando s) x 100 es
n ciudadana
implementa
dos.

COMPONE | Lineamiento | Porcentaje | (Acciones 0% 100% Lineamiento | Las areas

NTE 1 s y acciones | de acciones | ejecutadas s, actas, | adoptan
de de / Acciones informes de | medidas de
derechos, derechos e | programad capacitacién | igualdad vy
igualdad e | inclusion as) x 100 y atencién
inclusion ejecutadas expedientes | incluyente.
implementa de atencidén
dos.

ACTIVIDAD | Lineamiento | Porcentaje (Lineamien | 0% 100% Lineamiento | Existe

1.1 s de | de tos s validacién
atencion lineamient | emitidos / aprobados, administrativ
incluyente os emitidos | Lineamient circulares y [ a y juridica
emitidos. 0s evidencia de | para su

programad difusién emision.
0s) x 100 interna

ACTIVIDAD | Rutas de | Porcentaje | (Rutas 0% 100% Protocolos, | Lasinstancias

1.2 proteccién de rutas de | implement actas de | responsables
para nifas, | proteccion adas /] coordinacié | coordinan la
nifios y Rutas n y registros
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adolescente | implement | programad de atencion de
s adas as) x 100 canalizacidon | casos.
implementa
das.
ACTIVIDAD | Acciones Porcentaje | (Acciones 0% 100% Registros de | La poblacion
1.3 especificas de acciones | desarrollad participacid | objetivo
para especificas | as / n, reportes | participay se
poblacién desarrollad | Acciones de atencion | facilita la
indigena vy | as programad y evidencias | pertinencia
afromexican as) x 100 comunitaria | cultural.
a s
desarrollada
S.
COMPONE | Criterios de | Porcentaje | (Acciones 0% 100% Expedientes | Las areas
NTE 2 sostenibilid | de acciones | implement de obra, | responsables
ad y | de adas / reportes integran
resiliencia sostenibilid | Acciones ambientales | criterios
aplicados en | ad programad y evidencias | ambientales
obras, implement | as)x 100 de en su
servicios y | adas capacitacion | operacién
actividades cotidiana.
productivas.
ACTIVIDAD | Criterios Porcentaje | (Proyectos 0% 100% Expedientes | Los
2.1 ambientales | de con técnicos, proyectos se
aplicados en | proyectos criterios fichas de | formulan con
obras y | con aplicados / revision y | informacién
proyectos criterios Proyectos reportes de | técnica
municipales | ambientale | programad supervision | suficiente.
) s aplicados | os) x 100
ACTIVIDAD | Campafiias Porcentaje | (Campafias | 0% 100% Materiales Existe
2.2 de cuidado | de realizadas / de difusidn, | participacion
del  agua, | campafias Campafias listas de | de escuelas,
residuos y | ambientale | programad asistencia y | comunidades
entorno s realizadas | as) x 100 memorias v areas
realizadas. fotograficas | operativas.
ACTIVIDAD | Practicas Porcentaje (Acciones 0% 100% Reportes Las personas
23 agropecuari | de acciones | ejecutadas técnicos, productoras
as de / Acciones listas de | participan en
sostenibles promocion | programad asistencia y | la adopcidn
promovidas. | agropecuar | as)x 100 expedientes | de practicas
ia de sostenibles.
sostenible productores
ejecutadas
COMPONE | Mecanismo | Porcentaje (Mecanism | 0% 100% Portal Se mantiene
NTE 3 s de | de 0s institucional | coordinacion
transparenc | mecanismo | operando / , informes | entre areas y
ia, s de | Mecanismo trimestrales | participacion
participacié | participacio | s , actas de | ciudadana
n yin y | programad comités vy | activa.
comunicaci | transparen | os)x 100 reportes
6n publica | cia
operando. operando
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ACTIVIDAD | Informacién | Porcentaje | (Publicacio | 0% 100% Portal Las areas
3.1 trimestral de nes institucional | entregan
de publicacion | realizadas / , estrados y | informacion
programas, | es Publicacion reportes de | completa y
obras e | trimestrale | es actualizacié | oportuna.
indicadores | srealizadas | programad n
publicada. as) x 100
ACTIVIDAD | Comités vy | Porcentaje | (Mecanism | 0% 100% Convocatori | La
3.2 mecanismos | de 0s as, actas de | ciudadania
de mecanismo | instalados / instalacién y | responde a
participacié | sinstalados | Mecanismo minutas de | las
n ciudadana s seguimiento | convocatoria
instalados. programad s y da
os) x 100 seguimiento
a los
espacios.
ACTIVIDAD | Canales Porcentaje | (Canales 0% 100% Registros de | Existe
3.3 directos de | de canales | operando / atencion, conectividad
atencién habilitados | Canales reportes de | y capacidad
ciudadana y operando | programad uso y | de respuesta
habilitados. os) x 100 bitdcoras de | institucional.
servicio
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IX PLANEACION ALINEADA (PND-PVD-ODS)

EJE 1. DESARROLLO SOCIAL, IGUALDAD

Y BIENESTAR COMUNITARIO

Eje Tr 6.Un

equitativo a servicios basicos parala | y Ejes
poblacién de Jalacingo, igualdad sustantiva y derechos de
las mujeres; Derechos de las
comunidades indigenas

y afromexicanas.

Gobierno de Derechos, Inclusivo y

Participativo.

bienestar; ODS 4 Educacién de calidad;
0DS 5 Igualdad de género; ODS 10
Reduccion de las desigualdades; ODS 11

Ciudades y comunidades sostenibles;

0DS 16 Paz, justicia e instituciones

1 \ A
OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PMD ALINEACION CON EL ALINEACION CON EL VINCULACION CON LA PROGRAMAS DERIVADOS

‘ PND 2025-2030 PVD 2025-2030 AGENDA 2030 (ODS) DEL PMD
Garantizar bienestar social y acceso | Eje general: Desarmollo conbienestar | Eje Rector 1. Veracnuz con bienestary | ODS 1Fin de la pobreza; 0DS 3Saludy | Programa de Atencidn Social Focalizada

y Proteccién Comunitaria; Programa de
Bienestar Integral, Salud y Desarrollo
Humano; Programa de Organizacion
Comunitaria, Inclusion e Identidad
Social,

slidas.

-
EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO,
OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PMD ALINEACION CON EL ALINEACION CON EL VINCULACION CON LA PROGRAMAS DERIVADOS

PND 2025-2030 PVD 2025-2030 AGENDA 2030 (ODS) DEL PMD

Impulsar productividad, empleo y Eje general: Economia moraly trabajo.  Eje Rector 2. Veracruz con ODS 2 Hambre cero; ODS 8 Trabajo | Programa de Fortalecimiento
competitividad para |a poblacion Eje general complementario: Economiay decente y y Sanidad Rural;
econbmicamente activa de Desarrollo sostenible. ODS 9 Industria, i éne Programa d Comercio

Jalacingo. infraestructura; ODS 12 Produccién Local y Economia Social; Programa de
y consumo responsables; ODS 13 Capacitacion Laboral y Vinculacidn
Accion por el clima, Productiva.
-
EJE 3. INFRAES@!U URA SER\"CIPS,PUBUCOS
'ORDENAMIENT
ICO DEL PMD ALINEACION CON EL CULACION CON LA PROGRA DERIVADOS

Fortalecer infraestructura y servicios Eje general: Desarrollo sustentable.

plblicos para las localidades urbanas  Eje general complementario:
y rurales de Jalacingo. Desarrollo con bienestar y

humanismo.

EJE 4. SEGURIDAD, GOBERNANZA Y
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

ALINEACION CON EL
PND 2025-2030

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PMD

Consolidar seguridad, gobernanza Eje general: Gobernanza con justicia

PVD 2025-2030

Eje Rector 3. Veracruz con
Infraestructura y movilidad. Eje

Rector 2. Veracruz con Economia

y Sustentabilidad.

ALINEACION CON EL
PVD 2025-2030

Eje Rector 4. Veracruz con

y gestién eficiente para la poblacién y iudadana. Eje

de Jalacingo. transversal: Innovacion pdblica para

el desarrollo tecnoldgico nacional,

y seguridad. Eje
Transversal 5. Un Gobierno

Honesto, Transparente y Digital.

\GENDA 2030 (0DS)

ODS 6 Agua limpia y saneamiento;
ODS 9 Industria, innovacion e
infraestructura; ODS 11 Ciudades y
comunidades sostenibles; ODS 13
Accién por el clima; ODS 15 Vida de

DEL PMD

Programa de Infraestructura Bisica y
Servicios Prioritarios; Programa de
Ordenamiento Territorial y Prevencion
de Riesgos; Programa de Mantenimiento
y Resiliencia de la Infraestructura

ecosistemas terrestres, Municipal.
VINCULACION CON LA PROGRAMAS DERIVADOS
AGENDA 2030 (0DS) DEL PMD
ODS 16 Paz, justicia ¢ instituciones | o8"ma de Seguridad Preventivay
> Convivencia Comunitaria; Programa de
sélidas; ODS 17 Alianzas para lograr AL A

los objetivos.

para Resultadas; Programa de
Transparencia, Control Intemo y

Rendicin de Cuentas,

ALINEACION CON EL
PND 2025-2030

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PMD

Ejes transversales: Igualdad
sustantiva y derechos de las

mujeres: Innovacion pdblica para el
desarrollo tecnolégico nacional;
Derechos de las comunidades
indigenas y afromenxicanas. Ejes
generales complementanos:
Desamollo sostenible; Gobernanza
con justicia y participacién ciudadana.

Transversalizar derechos, inclusién,
sostenibilidad y participacién en la
gestion municipal de Jalacingo.

EJE TRANSVERSAL. DERECHOS, INCLUSION,
SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

ALINEACION CON EL
PVD 2025-2030

Eje Transversal 5. Un Gobierno
Honesto, y Digital.

VINCULACION CON LA
AGENDA 2030 (ODS)

ODS 5 Igualdad de género; ODS 10
i6n de la:

Eje Transversal 6. Un Gobierno de
Derechos, Inclusivo y
Participativo; Eje Rector 2.
Veracruz con Economia y
Sustentabilidad.

0DS 12 Produccién y consumo
responsables; ODS 13 Accion por el
clima; ODS 16 Paz, justicia e
instituciones sdlidas; ODS 17
Alianzas para lograr los objetivos.

N
PROGRAMAS DERIVADOS
DEL PMD

Programa de Derechos, igualdad e
Inclusién Municipal; Programa de
Sostenibildad Ambiental y Resiliencia
Comunitaria; Programa de Gobiemo
Abierto, Participacién y Atencion
Ciudadana.
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Alineacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Organizacién de las Naciones
Unidas, constituye un marco de referencia internacional orientado a erradicar la pobreza,

reducir las desigualdades, proteger el medio ambiente y promover el desarrollo sostenible.

@ OBJETIVE.3S sosteNiet2

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

CO

ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZASPARA _
13 rocecon [ 14 Sibusenn 16 LEEDSSTEMS 1 EINSTITUCIONES 17 o @
SOLIDAS LOSOBJETIVOS
o 4 OBJETIVES
‘ DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

TROLLBA! | 141.212529.1010

El Plan Municipal de Desarrollo de Jalacingo se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), particularmente aquellos relacionados con el bienestar social, el

desarrollo econdmico, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento institucional.

De manera transversal, las acciones contempladas en el Plan contribuyen al cumplimiento

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Esta alineacion reafirma el compromiso del municipio de Jalacingo con una vision de

desarrollo sostenible, inclusivo y de largo plazo.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece las directrices generales de la politica

publica federal y orienta la accién de los distintos 6rdenes de gobierno.

El Plan Municipal de Desarrollo de Jalacingo se alinea con los principios rectores del Plan

Nacional de Desarrollo, particularmente en lo relativo a:

e El bienestar social y la reduccidn de las desigualdades.
e El desarrollo econémico con enfoque territorial.
e Elfortalecimiento del Estado de derecho y la gobernanza democratica.

e La austeridad, la eficiencia y la transparencia en el ejercicio del gasto publico.

Las estrategias y lineas de accién del PMD consideran las prioridades nacionales y se
articulan con los programas federales, favoreciendo la coordinacién interinstitucional y el

aprovechamiento de los recursos provenientes del Gobierno Federal.

Alineacion con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030
El Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 constituye el instrumento rector de la
planeacion del desarrollo en el ambito estatal y orienta la acciéon de los municipios de

Veracruz.

El Plan Municipal de Desarrollo de Jalacingo se encuentra alineado con los ejes y estrategias

del Plan Veracruzano de Desarrollo.
Esta alineacidn permite:

e Garantizar la congruencia entre las politicas publicas municipales y estatales.
e Facilitar la gestién de recursos y apoyos estatales.

e Contribuir al cumplimiento de los objetivos de desarrollo del Estado de Veracruz.

El PMD reconoce al Gobierno del Estado como un aliado estratégico en la implementacidn

de programas y proyectos que impulsen el desarrollo integral del municipio de Jalacingo.
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EJE 1. DESARROLLO SOCIAL,

NOMBRE DEL
PROGRAMA DERIVADO

Programa de Atencién
Social Focalizada y
Proteccion Comunitaria

Programa de Bienestar
Integral, Salud y
Desarrollo Humano

IGUALDAD Y BIENESTAR COMUNITARIO

VINCULACION AL EJE
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Eje 1. Desarrollo Social,
Igualdad y Bienestar
Comunitario

Eje 1. Desarrollo Social,
Igualdad y Bienestar
Comunitario

Programa de Organizacion
Comunitaria, Inclusion e
Identidad Social

Eje 1. Desarrollo Social,
Igualdad y Bienestar
Comunitario

EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO,
AGROPRODUCTIVO Y COMPETITIVIDA|

NOMBRE DEL
PROGRAMA DERIVADO

Programa de Fortalecimiento
Agroproductivo y
Sanidad Rural

Programa de Emprendimiento,
Comercio Local y
Economia Social

Programa de Capacitacién

VINCULACION AL EJE

Eje 2. Desarrollo Econémico,
Agroproductivo y
Competitividad Municipal

Eje 2. Desarrollo E
Agroproductivo y
Competitividad Municipal

Eje 2. Desarrollo Econémico,

Laboral y Vi ion
Productiva

Agroprodi y
Competitividad Municipal

NOMBRE DEL
PROGRAMA DERIVADO

Programa de Infraestructura
Basica y Servicios
Prioritarios

Programa de Ordenamiento
Territorial y Prevencion
de Riesgos

Programa de Mantenimiento
y Resiliencia de la
Infraestructura Municipal

EJE 3. INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL SOSTENIBLE

VINCULACION AL EJE

Eje 3. Infraestructura, Servicios
Pablicos y Ordenamiento
Territorial Sostenible

Eje 3. Infraestructura, Servicios
Pablicos y Ordenamiento
Territorial Sostenible

Eje 3. Infraestructura, Servicios
Pdblicos y Ordenamiento
Territorial Sostenible

NOMBRE DEL
PROGRAMA DERIVADO

Programa de Seguridad
Preventiva y Convivencia
Comunitaria

Programa de Modernizacion
Administrativa y Gestion
para Resultados

Programa de Transparencia,
Control Interno y Rendicio

EJE 4. SEGURIDAD, GOBERNANZA Y
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

VINCULACION AL EJE

Eje 4. Seguridad, Gobernanza y
Modernizacién Administrativa

Eje 4. Seguridad, Gobernanza y
Modernizacién Administrativa

Eje 4. Seguridad, Gobernanza y
P

AREA RESPONSABLE

Presidencia, Sindicitura, Seguridad

Pablica Municipal, Secretaria del
Ayuntamiento, Proteccion Civil
Sindi S ia del A
Contraloria, Tesoreria,

Informética o 4rea equivalente

Regiduria, Sindicttura, Contraloria
Municipal, Unidad de Transparencia,

de Cuentas

Mod.

Moder ativa

Tesoreria, Secretaria del Ayuntamiento

PP Seguridad Pablica;

Al Mejora Regulatoria

2 REFERENCIA AL R
AREARESRONSABLE PRESUPUESTO ANUAL
Regiduria, DIF Municipal, PP Desarrollo Social;
Direccién de Desarrollo Social, Al DIF Municipal;
Secretaria del Ayuntamiento Al Atencién Ciudadana
P Bi ial;
Regiduria, DIF Municipal, BE Bisnestar Soclsl
Educacién, Cultura y Deporte rFSaludBreventiva;
¢ il Al Educacién y Cultura
Regiduria, Desarrollo Social, Cultura, PP Desarrollo Comunitario;
Participacion Ciudadana, Al Cultura;
DIF Municipal Al Participacién Ciudadana )
N
A REFERENCIA AL
REA'RESPONSASLE PRESUPUESTO ANUAL
Sindicetura, Direccién de Fomento PP Desarrollo Agropecuario;
Agrop io, Desarrollo E Al Sanidad Rural;
Secretaria del Ayuntamiento Al Asistencia Técnica
Regiduria, Direccién de Desarrollo PP Fomento Econémico;
Econémico, Comercio, Instituto Municipal Al Comercio Local;
de las Mujeres, Juventud Al Economia Social
Regiduria, Desarrollo Econémico, PP Empleo y Capacitacién;
Educacién, Juventud, Instituto Municipal Al Vinculacién Laboral;
de las Mujeres Al Proyectos Productivos y
= R N
= PR REFERENCIA AL
REEAREERHOROLE PRESUPUESTO ANUAL
Sindicctura, Obras Publicas, PP Obra Pablica Municipal;
Agua Potable, Servicios Piblicos PP Agua y Saneamiento;
Municipales Al Caminos Rurales
Regiduria, Desarrollo Urbano, PP Ordenamiento Territorial;
Catastro, Proteccién Civil, Al Proteccion Civil;
Obras Pablicas Al Desarrollo Urbano
Sindicctura, Obras Pablicas, PP Mantenimiento de
Servicios Pablicos, Agua Potable, Infraestructura;
Proteccién Civil Al Servicios Pablicos;
Al Gestion de Riesgos )
REFERENCIA AL )

PRESUPUESTO ANUAL

Al Prevencién Social;
Al Convivencia Comunitaria

PP Modernizacién Administrativa;
Al Capacitacién Institucional;

PP Transparencia y Buen Gobierno;
Al Control Interno;
Al Rendicion de Cuentas

J

NOMBRE DEL
PROGRAMA DERIVADO

Programa de Derechos,
Igualdad e Inclusién
Municipal

Programa de Sost

EJE TRANSVERSAL. DERECHOS, INCLUSION,
SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

VINCULACION AL EJE

Eje Transversal. Derechos, Inclusion,

AREA RESPONSABLE

Regiduria, DIF Municipal, Instituto

ilidad y Partici
Ciudadana

Eje Transversal. Derechos, Inclusion,

Ambiental y Resili
Comunitaria
Programa de Gobierno
Abierto, Participacién y
Atencién Ciudadana

dad Yy Particij
Ciudadana
Eje Transversal. Derechos, Inclusion,
Sostenibilidad y Participacion
Ciudadana

de las Mujeres, Secretaria del
Ayuntamiento, todas las areas
Regiduria, Medio Ambiente, Obras
Pablicas, Fomento Agropecuario,
Servtios Pablicos

Regiduria, Secretaria del Ayuntamiento,

Al Gestion Integral de Residuos

REFERENCIA AL R
PRESUPUESTO ANUAL
Al lgualdad Sustantiva;
Al Atencién a Grupos Prioritarios;
Al SIPINNA o equivalente municipal

PP Sostenibilidad Ambiental;
Al Educacién Ambiental;

PP Gobierno Abierto;

Contraloria, Unidad de Tr
Participacién Ciudadana

Al i6n Ciudadana;
Al Participacion Social 53/

102



' GOBIERNO MUNICIPAL 2026-2029 o,

ALACING?S

Hagamos que lo bueno suceda

XI PREVISIONES DEL INGRESO Y DEL GASTO

Analisis de Resultados de Ingresos y Egresos

El analisis de los resultados de ingresos y egresos del Municipio de Jalacingo, Veracruz,
correspondientes al periodo 2022-2026, constituye un elemento fundamental para la
formulacién de las previsiones financieras contenidas en el presente Plan Municipal de
Desarrollo 2026—2029. Este ejercicio permite identificar tendencias, comportamientos y
patrones en la captacion de recursos y en la ejecucion del gasto publico, proporcionando

una base objetiva para la toma de decisiones en materia presupuestaria.

Resultados de Ingresos

Concepto

2022

2023

2024

2025

2026

1. Ingresos de Libre Disposicion

$51,514,382.40

$64,295,392.99

$65,025,361.80

$72,084,993.47

$78,624,192.50

Impuestos $6,259,940.88 $6,956,505.47 $7,394,021.46 $8,006,509.59 $8,248,258.93
Cuo.tas y Aportaciones de Seguridad $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Social

Contribuciones de Mejoras $1,299,988.00 $2,017,881.51 $153,955.00 $433,450.00 $100,000.00
Derechos $5,365,124.54 $6,567,397.52 $7,212,646.10 $6,999,411.26 $6,255,808.42
Productos $361,760.72 $564,469.29 $499,156.19 $574,752.08 $693,641.54

Aprovechamientos

$4,866,818.14

$4,528,517.90

$2,926,115.57

$1,564,962.87

$1,592,625.61

Ingresos por Ventas de Bienes y

- $37,810.03 $696,781.71 $670,346.45 $489,550.99 $0.00
Servicios
Participaciones $30,967,305.01 | $36,813,510.99 $43,193,182.91 | $51,148,257.86 | $61,733,858.00
Incentlvos- ) F)erlvados de la $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Colaboracién Fiscal
Transferencias $2,355,635.08 $6,150,328.60 $2,975,938.12 $2,868,098.82 $0.00
Convenios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros Ingresos de Libre Disposicién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
:;iquet:;::“erenc'as Federales | <93 816,374.83 | $110,858,550.00 | $116,281,973.00 | $116,116,752.00 | $127,758,788.00
Aportaciones $93,816,254.83 | $110,858,550.00 | $116,281,973.00 | $116,116,752.00 | $127,758,788.00
Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, 'y  Pensiones vy $120.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Jubilaciones
3. Ingresos Derivados de
Financiamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
I Derlvados g $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos
4. Total de Resultados de Ingresos $145,330,757.23 | $175,153,942.99 | $181,307,334.80 | $188,201,745.47 | $206,382,980.50

En lo que respecta a los ingresos, se observa una tendencia creciente en la disponibilidad
de recursos municipales, destacando la relevancia de los ingresos de libre disposicién y, de
manera preponderante, de las transferencias federales etiquetadas, las cuales han
representado la principal fuente de financiamiento del municipio. Esta estructura evidencia
una alta dependencia de recursos externos, particularmente de origen federal, asi como una
participacién limitada de los ingresos propios, lo que constituye un area de oportunidad
para el fortalecimiento de la hacienda publica municipal.
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Por su parte, el comportamiento del gasto publico refleja una evolucidn consistente con el

crecimiento de los

ingresos,

manteniendo en términos generales un equilibrio

presupuestario. Se identifica una distribucién del gasto orientada principalmente a la
prestacion de servicios publicos, el cumplimiento de funciones gubernamentales y la
ejecucidn de inversion publica, esta Ultima como un componente clave para el desarrollo
social y territorial del municipio.

Resultados de Egresos

Concepto

2022

2023

2024

2025

2026

1. Gasto No Etiquetado

$49,423,776.86

$60,557,740.57

$60,977,987.92

$70,532,543.65

$78,624,192.50

Servicios personales

$22,250,789.18

$24,940,958.21

$28,569,238.91

$33,768,123.98

$38,655,749.96

Materiales y suministros

$5,232,744.05

$5,386,849.37

$5,083,390.94

$6,281,161.22

$6,975,705.11

Servicios generales

$12,729,669.73

$18,136,196.19

$15,732,932.44

$16,233,092.55

$27,172,737.43

Transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas

$6,995,385.51

$6,893,468.68

$10,989,510.25

$9,304,828.88

$4,740,000.00

B st e L uEples) e $500,305.16 $348,659.54 $130,983.00 $129,549.25 $280,000.00
intangibles

Inversion publica $1,299,431.67 |  $4,392,366.13 $0.00| $4,325,557.84 $0.00
Inver.s!ones financieras y  otras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
provisiones

Participaciones y aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Deuda publica $415,451.56 $459,242.45 $471,932.38 $490,229.93 $800,000.00
2. Gasto Etiquetado $95,335,143.32 | $113,672,881.48 | $117,606,940.48 | $116,960,776.75 | $127,758,788.00

Servicios personales

$10,747,095.22

$9,473,833.45

$9,872,420.24

$9,183,234.02

$11,673,967.93

Materiales y suministros

$3,045,573.25

$3,541,070.01

$3,041,284.40

$2,551,203.00

$3,500,000.00

Servicios generales

$5,507,961.50

$8,237,685.60

$7,738,107.64

$7,804,618.91

$7,947,757.07

Transferencias, asignaciones, subsidios

$1,189,920.00 |  $1,798,635.50 30.00 $0.00 |  $1,800,000.00
y otras ayudas
?r:fa":;blesm“eues' inmuebles €|« 151109845 | $2,399,148.28 |  $1,501,345.47 $575,958.38 | $16,454,000.00

Inversion publica

$73,693,394.90

$88,222,508.64

$95,453,782.73

$92,728,434.59

$86,383,063.00

Inver.siones financieras 'y otras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
provisiones

Participaciones y aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Deuda publica $0.00 $0.00 $0.00 $4,117,327.85 $0.00
3. Total del Resultado de Egresos $144,758,920.18 | $174,230,622.05 | $178,584,928.40 | $187,493,320.40 | $206,382,980.50

Asimismo, el analisis comparativo entre ingresos y egresos permite advertir una gestion
financiera responsable, en la que el ejercicio del gasto se ha mantenido alineado a la
disponibilidad de recursos, evitando desequilibrios significativos y contribuyendo a la
estabilidad de las finanzas municipales.
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Comparativa del Ingreso y Egreso
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En este contexto, la revisidon de los resultados histéricos no solo permite comprender la
situacion financiera actual del municipio, sino que también proporciona los elementos
técnicos necesarios para la construccion de escenarios de proyeccion realistas, prudentes y
sostenibles. De esta manera, el presente apartado sienta las bases para la estimacion de los
ingresos y egresos futuros, garantizando la congruencia entre la capacidad financiera del
municipio y los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.
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Prevision Municipales

l. Introduccion

La adecuada planeacion de las finanzas publicas constituye un pilar fundamental para el
desarrollo sostenible del municipio, al permitir la asignacion eficiente, transparente y
responsable de los recursos disponibles. En este sentido, el apartado de Previsiones del
Ingreso y Gasto del presente Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029 del H. Ayuntamiento
de Jalacingo, Veracruz, establece las bases metodoldgicas y criterios técnicos que orientaran
la estimacidén de los recursos financieros y su aplicacidon durante el periodo de gobierno.

Las previsiones aqui contenidas se formulan en apego a los principios de disciplina
financiera, responsabilidad hacendaria y equilibrio presupuestario, considerando el marco
normativo aplicable en materia de contabilidad gubernamental, asi como las disposiciones
emitidas por las autoridades federales y estatales. Asimismo, se toman en cuenta las
condiciones econdmicas actuales, las participaciones y aportaciones federales, la capacidad
recaudatoria municipal y las necesidades prioritarias de la poblacién.

Este apartado tiene como propdsito garantizar la viabilidad financiera de los programas,
proyectos y acciones contemplados en el Plan, alineando los ingresos estimados con un
gasto publico orientado a resultados, que privilegie la inversidén en infraestructura, servicios
publicos de calidad y el bienestar social. De igual manera, busca fortalecer la transparencia
y la rendicién de cuentas, mediante una planeacidn financiera realista y sostenible que
contribuya a la estabilidad econdmica del municipio.

En este contexto, las previsiones del ingreso y gasto representan una herramienta
estratégica para la toma de decisiones, permitiendo al gobierno municipal responder de
manera oportuna a los retos financieros y sociales, y asegurar el cumplimiento de los
objetivos planteados en beneficio de la ciudadania de Jalacingo. Tal como se seiala lineas
arriba, el presente apartado establece las previsiones del ingreso y gasto del Municipio de
Jalacingo, Veracruz, para el periodo 2026—2029, tomando como base el Presupuesto de
Egresos autorizado para el ejercicio fiscal 2026, cuyo monto asciende a $206,382,980.50.

Su integracién responde a los principios de disciplina financiera, responsabilidad
hacendaria, eficiencia en el uso de los recursos publicos, transparencia y rendiciéon de
cuentas, en apego a la normatividad aplicable en materia de contabilidad gubernamental.

Il. Metodologia para la Prevision de los Ingresos y Egresos Municipales

La previsién de los ingresos y egresos del Municipio de Jalacingo, Veracruz, para el periodo
2026-2029, se elaboré mediante un enfoque técnico sustentado en criterios de prudencia
financiera, consistencia presupuestaria y sostenibilidad hacendaria, tomando como base el
comportamiento observado en el ejercicio fiscal 2026.
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I1.1. Metodologia para la estimacion de ingresos

La proyeccidn de ingresos se realizd mediante un modelo inercial con ajuste incremental,
aplicando una tasa de crecimiento anual del 5%, la cual incorpora de manera agregada:

e Lainflacién esperada

e El crecimiento econdmico nacional
e Laevolucién de la recaudacién federal participable

e Las acciones de fortalecimiento de la hacienda publica municipal

Este enfoque es consistente con lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la cual sefala que las estimaciones de ingresos
deben formularse bajo criterios de realismo, prudencia y sostenibilidad.

Asimismo, se consideran los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, particularmente en materia de planeacién financiera y consistencia entre ingresos

y egresos.

De igual forma, la estimacion de participaciones federales se vincula con lo dispuesto en la
Ley de Coordinacién Fiscal, la cual regula la distribucidn de los recursos federales a las
entidades federativas y municipios.

Proyecciones de Ingresos

Concepto 2026 2027 2028 2029
1. Ingresos de Libre | $78,624,192.50 $82,555,402.13 $86,683,172.23 | $91,017,330.84
Disposicion
Impuestos $8,248,258.93 $8,660,671.88 $9,093,705.47 $9,548,390.74
Contribuciones de Mejoras $100,000.00 $105,000.00 $110,250.00 $115,762.50
Derechos $6,255,808.42 $6,568,598.84 $6,897,028.78 $7,241,880.22
Productos $693,641.54 $728,323.62 $764,739.80 $802,976.79

Aprovechamientos

$1,592,625.61

$1,672,256.89

$1,755,869.74

$1,843,663.22

Participaciones

$61,733,858.00

$64,820,550.90

$68,061,578.45

$71,464,657.37

2. Transferencias Federales
Etiquetadas

$127,758,788.00

$134,146,727.40

$140,854,063.77

$147,896,766.96

Aportaciones

$127,758,788.00

$134,146,727.40

$140,854,063.77

$147,896,766.96

3. Ingresos Derivados de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos

Ingresos  Derivados de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos
4, Total de Ingresos | $206,382,980.50 | $216,702,129.53 | $227,537,236.00 | $238,914,097.80
Proyectados

107



' GOBIERNO MUNICIPAL 2026-2029 o,

ALACING®S

Hagamos que lo bueno suceda

11.2. Metodologia para la estimacion de egresos

Para la proyeccién del gasto publico, se utilizé un modelo de crecimiento lineal vinculado a
los ingresos, aplicando una tasa anual del 5%, garantizando el principio de equilibrio
presupuestario.

La distribucidon del gasto se mantiene conforme a la estructura del Clasificador por Objeto
del Gasto, en apego a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, lo que asegura la comparabilidad, consistencia y transparencia en la informacion
financiera.

Este enfoque se fundamenta en lo dispuesto por:

e La Ley General de Contabilidad Gubernamental

e La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

e Las cuales establecen la obligacion de mantener un balance presupuestario
sostenible y un ejercicio responsable del gasto publico.

lll. Principios aplicados

La metodologia adoptada se rige por los siguientes principios:

e Disciplina financiera: control del gasto y sostenibilidad de las finanzas publicas
e Equilibrio presupuestario: correspondencia entre ingresos y egresos

e Realismo: estimaciones basadas en tendencias observables

e Prudencia: evitando la sobreestimacién de ingresos

e Transparencia: claridad en la integracién de la informacion financiera

IV. Justificacion del escenario conservador
La utilizacion de una tasa de crecimiento del 5% anual obedece a un criterio conservador

que permite:

e Reducir riesgos asociados a la volatilidad de las participaciones federales
e Mantener estabilidad financiera a mediano plazo
e Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del PMD

e Cumplir con las mejores practicas en materia de planeacion hacendaria

Este criterio es congruente con las recomendaciones de organismos nacionales en materia
de finanzas publicas y planeacion presupuestaria.
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Proyecciones de Egresos

Capitulo

2026

2027

2028

2029

Servicios Personales

50,329,717.90

52,846,203.80

55,488,513.98

58,262,939.68

Materiales y Suministros

10,475,705.11

10,999,490.37

11,549,464.88

12,126,938.13

Servicios Generales

35,120,494.50

36,876,519.23

38,720,345.19

40,656,362.45

Transferencias

6,540,000.00

6,867,000.00

7,210,350.00

7,570,867.50

Bienes Muebles e Inmuebles

16,734,000.00

17,570,700.00

18,449,235.00

19,371,696.75

Inversion Publica

86,383,063.00

90,702,216.15

95,237,326.96

99,999,193.31

Deuda Publica

799,999.99

839,999.99

881,999.99

926,099.99

TOTAL

206,382,980.50

216,702,129.53

227,537,236.00

238,914,097.80

V. Consideraciones finales

Las previsiones aqui presentadas constituyen un instrumento de planeacién financiera de
mediano plazo, por lo que podran ajustarse de manera anual conforme a:

e Cambios en el entorno econdmico
e Modificaciones normativas
e Comportamiento real de la recaudacion

Lo anterior, con el propdsito de asegurar una gestion publica eficiente, responsable y
orientada a resultados, en beneficio de la poblacién del municipio de Jalacingo.

VI. Vinculacion del Gasto Publico con los Ejes Estratégicos del Plan Municipal
de Desarrollo

La distribucién del gasto publico municipal para el periodo 2026—2029 se encuentra
estratégicamente orientada a garantizar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
lineas de accidn establecidos en los cuatro ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo,
asegurando la congruencia entre la planeacién financiera y las prioridades del desarrollo
municipal.
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Bajo un enfoque de presupuesto orientado a resultados, la asignacién de los recursos
considera la naturaleza de las funciones del gasto, privilegiando el impacto social, el
desarrollo territorial y el fortalecimiento institucional.

Eje 1. Desarrollo Social, Igualdad y Bienestar Comunitario

El gasto publico municipal presenta una orientacion prioritaria hacia el desarrollo social, lo
cual se refleja en la mayor proporcidn de recursos asignados a programas y acciones
dirigidas a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Esta asignacion permite:

e Fortalecer la prestacidn de servicios basicos

e Reducir brechas de desigualdad social

e Impulsar programas de atencidn a grupos vulnerables

e Mejorar el acceso a servicios de salud, educacidn y asistencia social

La alta proporcidn del gasto en esta funcidn garantiza la atencién directa a las necesidades
mas apremiantes de la ciudadania, consolidando un enfoque de bienestar comunitario.

Eje 2. Desarrollo Econédmico, Agroproductivo y Competitividad Municipal

Si bien la asignacion presupuestaria en materia de desarrollo econémico es
proporcionalmente menor, se orienta de manera estratégica a detonar el crecimiento local
mediante acciones focalizadas.

El gasto previsto permitira:

e Impulsar actividades productivas del sector rural

e Fortalecer cadenas de valor agropecuarias

e Promover la sanidad e inocuidad en la produccién

e Generar condiciones para la atraccion de inversion local

Este eje se complementa con la inversion en infraestructura y servicios, generando un efecto
multiplicador en la economia municipal.

Eje 3. Infraestructura, Servicios Publicos y Ordenamiento Territorial Sostenible

La inversién publica constituye uno de los componentes mas relevantes del gasto municipal,
lo que permite consolidar este eje como un pilar fundamental del desarrollo.

La asignacién de recursos en este rubro garantiza:

e Laejecucidon de obra publica estratégica
e El fortalecimiento de los servicios publicos municipales
e El mejoramiento de la infraestructura urbanay rural
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e La planeacion ordenada del territorio

El crecimiento sostenido de la inversion publica en las proyecciones presupuestales asegura
la continuidad de proyectos de alto impacto social y territorial.

Eje 4. Seguridad, Gobernanza y Modernizacion Administrativa

El gasto destinado a funciones de gobierno permite fortalecer la capacidad institucional del
Ayuntamiento para garantizar la seguridad, la gobernabilidad y la eficiencia administrativa.

A través de esta asignacidén se busca:

e Fortalecer las acciones en materia de seguridad publica

e Mejorar los procesos administrativos y la gestién municipal
e Impulsar la modernizacion tecnolégica

e Fomentar la participacién ciudadana vy la transparencia

Eje 5 Transversal. Derechos, Inclusidn, Sostenibilidad y Participacion Ciudadana

El gasto destinado a este eje transversal permite integrar una perspectiva de equidad,
respeto a la dignidad humana y responsabilidad ambiental en todas las politicas publicas del
Ayuntamiento. A través de esta asignacion se busca:

e Garantizar el respeto irrestricto a los derechos humanos en el actuar municipal.

e Promover la inclusién social de grupos en situacién de vulnerabilidad y la igualdad
de género.

e |Implementar estrategias de sostenibilidad y cuidado del medio ambiente para un
desarrollo responsable.

e |Institucionalizar la participacién ciudadana como el motor principal de la toma de
decisiones.

e Asegurar que las politicas publicas sean transversales, impactando positivamente
en la cohesion social y el entorno natural.

El equilibrio entre el gasto operativo y la inversion institucional permite consolidar un
gobierno eficiente, cercano a la ciudadania y orientado a resultados.

VII. Conclusion

La estructura del gasto municipal refleja una distribuciéon equilibrada y estratégica, que
permite atender de manera integral los cuatro ejes del Plan Municipal de Desarrollo. La
priorizacion del desarrollo social, el fortalecimiento de la inversién publica y el
mantenimiento de una administracién eficiente garantizan la viabilidad financiera y
operativa del Plan.

En este sentido, la programacion del gasto no solo responde a criterios presupuestales, sino
gue constituye un instrumento clave para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo del
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municipio de Jalacingo, asegurando beneficios tangibles para la poblaciéon en el corto,
mediano y largo plazo.
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Xlll Anexos

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacién del Indicador!*

Ejell? Eje Rector 1. Desarrollo Social, Igualdad y Bienestar
Comunitario
Objetivo del Eje!!? Garantizar el bienestar social y el acceso equitativo

a servicios basicos en beneficio de la poblacién del
municipio de Jalacingo.
Estrategia derivada del Eje!!3 N/A

Datos de Indicador??

Clave®!! PMD-JALOO1

i Porcentaje de poblacion en situacién de pobreza
multidimensional

Mide la proporcién de habitantes del municipio que

presentan carencias sociales criticas asociadas al

acceso a servicios basicos, salud, educacién o

alimentacion.

Nombre

Descripcion o definicién?13

Dimension a medir?14 Eficacia

Tipo de indicador para resultados?*> Estratégico.

Tipo valor de la meta?1® Relativa

Formula o método de cilculo™ (Poblacién en pobreza multidimensional / poblacién
total)x100

Unidad de medida del indicador?*® Porcentaje

Frecuencia®!? Anual

Sentido del indicador?*1° Descendente

Medio de verificacién del indicador 211 | N/A

lll. Caracteristicas del Indicador3

Caracteristicas311 Calificacién312 Justificacion313
) Expresa claramente el nivel de bienestar social
Claridad3%11 Cumple P
alcanzado.
Relevancia3*1? Cumple Se relaciona directamente con el Fin del Eje.
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Economia3113 Cumple Utiliza informacién disponible en CONEVAL e INEGI.
Monitoreable3114 Cumple Puede verificarse mediante fuentes oficiales.
Adecuado311> Cumple Permite evaluar impacto social de largo plazo.
Aporte Marginal3-1-1© N/A Es indicador Unico para el nivel Fin.

IV. Datos de las variables*?

Nombre de la | Poblacién en pobreza Poblacién total municipal
variable*1! multidimensional
2 R Habitantes que presentan rezagos | Total de habitantes del
Descripcion o] A - -
e g relevantes en acceso a servicios basicos y | municipio.
definicion™* i
bienestar.
Medio de | CONEVAL, medicién municipal de pobreza | INEGI, Censo de Poblacion y
verificacién*13 y rezago social. Vivienda.
Unidad de 3 Personas
) ersonas
medida*1*

V. Determinacion de metas®?

Linea base>!!
Periodo al que
Afio>111 Indicador>*12 | Numerador>'13 | Denominador>1# | corresponde el
va|0r5.1.1.5
2025 89% 41,924 46,794 Anual
Justificacion®>116
Meta cuatrienal®!?
Periodo al que
Afno>121 Indicador>2?2 | Numerador>123 | Denominador>?# | corresponde el
valor>125
2029 79% 38,669 48,694 Anual
Metas intermedias®'3
Periodo al que
Afo°> 131 Indicador>132 | Numerador>33 | Denominador®!34 | corresponde el
Va|0r5.1.3.5
2026 59.5% 41,086 47,262 Anual
2027 61.5% 40,264 47,735 Anual
2028 63% 39,459 48,212 Anual
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Fechas de publicaciéon >1#

Ultima fecha de publicacién del indicador
al cuarto trimestre de 2026°14!

Periodo al cual estda disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2026°142

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador®!

Nombre completo®1+
6.1.2

Cargo o puesto
Area de adscripcion

6.1.3

Correo electrénico®14
Teléfono (Incluir LADA)®1> Extension®1®

Firma:

Nombre completo de la persona Responsable del Indicador
Cargo o puesto

La presente fue requisitada el 29 de

abril de dos mil veintiséis.
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Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacién del Indicador-?

Ejell? Eje Rector 1. Desarrollo Social, Igualdad y Bienestar
Comunitario
Objetivo del Ejel!? Garantizar el bienestar social y el acceso equitativo

a servicios basicos en beneficio de la poblacién del
municipio de Jalacingo.
Estrategia derivada del Eje!!3 N/A

Il. Datos de Indicador??

Clave?!! PMD-JAL002
Al Porcentaje de cobertura de atencidn social basica
Nombre** oo
municipal

Mide el porcentaje de personas pertenecientes a
grupos prioritarios que reciben al menos un apoyo,
servicio o acciéon municipal de caracter social
durante el ejercicio fiscal.

Dimensidn a medirz14 Eficacia
2.15

Descripcion o definicién?13

Tipo de indicador para resultados Estratégico.

2.16

Relativa

(Poblacién prioritaria atendida / poblacién
prioritaria identificada) x100

Tipo valor de la meta

Formula o método de cdlculo?”?

Unidad de medida del indicador?*2 Porcentaje
Frecuencia®1? Anual
Sentido del indicador?1-1° Ascendente

Medio de verificacidn del indicador 2111 | N/A

lll. Caracteristicas del Indicador3!

Caracteristicas! Calificacion312 Justificaciéon313
Claridad3%1? Cumple Mide cobertura de atencidn social.
Relevancia3*1? Cumple Refleja directamente el propdsito del Eje.
Economia3113 Cumple Utiliza registros administrativos municipales.
Monitoreable3114 Cumple Puede verificarse mediante padrones y reportes.
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3.1.15

Adecuado Cumple Evalua resultados de la politica social municipal.

Aporte Marginal311:6 N/A Indicador principal de Propdsito.

IV. Datos de las variables*?!

Nombre de la 1, . . Poblacién prioritaria
a1 Poblacién prioritaria atendida . .
variable™* identificada
ey, Personas de grupos vulnerables que | Personas registradas en el padrén
Descripcion o]

recibieron apoyos o servicios | municipal de atencién prioritaria.
municipales.
Padrones de  beneficiarios, DIF | Diagndstico social municipal vy

definicién*12

Medio de . o Pae g
o e Municipal, Direccién de Desarrollo | padrén unico de beneficiarios.
verificacion®* i
Social.
Unidad de Personas
Personas

medida*14

V. Determinacion de metas®?

Linea base>!!
Periodo al que
Afio>111 Indicador>**? | Numerador>'13 | Denominador>'1# | corresponde el
Va|0r5'1'1'5
N/D
Justificaciéns 116 No se cuenta con un padrén de personas pertenecientes a grupos
vulnerables
Meta cuatrienal®'?
Periodo al que
Afo>121 Indicador>*2?2 | Numerador>123 | Denominador>?# | corresponde el
Va|0r5.1.2.5
2029 75% 8050 10,789 Anual
Metas intermedias>'3
Periodo al que
Afo>131 Indicador>*32 | Numerador>!33 | Denominador>3# | corresponde el
Va|0r5.1.3.5
2026 18% 1980 10,789 Anual
2027 35% 3805 10,789 Anual
2028 51% 5480 10,789 Anual

Fechas de publicacién >4
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Ultima fecha de publicacién del indicador
al cuarto trimestre de 2026°%41

Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2026°142

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador®-!

Nombre completo®!+
Cargo o puesto®!?

Area de adscripcion®13

6.1.4

Correo electronico
Teléfono (Incluir LADA)®1> Extension®1®

Firma:

Nombre completo de la persona Responsable del Indicador
Cargo o puesto

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Jalacingo, fue requisitada el 29 de
abril de dos mil veintiséis.
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Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacion del Indicador!?

Ejel.l.l

Eje Rector 2. Desarrollo Econédmico, Agroproductivo
y Competitividad Municipal

Objetivo del Eje!!?

Impulsar la productividad, el empleo y Ila
competitividad en beneficio de la poblacién
econdmicamente activa del municipio de Jalacingo.

Estrategia derivada del Eje!!?

N/A (Indicador de nivel Fin)

Il. Datos de Indicador??

C|ave2.1.1

PMD-JALOO3

Nombre?12

Porcentaje de poblacion ocupada con ingresos de
hasta dos salarios minimos

Descripcion o definicion?13

Mide la proporcidon de personas ocupadas cuyos
ingresos son iguales o inferiores a dos salarios
minimos respecto del total de la poblacién ocupada
del municipio. Permite evaluar la mejora de las
condiciones econémicas y laborales de la poblacidn.

Dimensidn a medirz14

Eficacia

Tipo de indicador para resultados®*~

Estratégico.

Tipo valor de la meta

Relativa

Formula o método de cdlculo?”?

(Poblacién ocupada con ingresos de hasta 2 salarios
minimos / Poblacién ocupada total) x 100

Unidad de medida del indicador?8

Porcentaje

Frecuencia®'? i)
Sentido del indicador?11° Descendente
Medio de verificacion del indicador 2111 | N/A

lll. Caracteristicas del Indicador3!

Caracteristicas311

Calificacign312

Justificacion313

El indicador identifica claramente la poblacion

Claridad311? Cumple IS oy .
P objetivo y la condiciéon a medir.
: Mide directamente el nivel de ingreso de la
Relevancia311? Cumple ¥ e
poblacién ocupada.
oD La informacién es obtenida de fuentes oficiales
Economia>** Cumple

disponibles.

Monitoreable3114

Cumple

Puede verificarse mediante estadisticas oficiales.
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Adecuado®11> Cumple Refleja el impacto econdmico esperado del eje.
] Complementa otros indicadores de empleo
Aporte Marginal3--1© Cumple S . y
productividad.
IV. Datos de las variables?*!
Nombre de la | Poblacidn ocupada con ingresos de Poblacién ocupada total
variable*1! hasta 2 salarios minimos
e . Total de personas ocupadas
Descripcion O | Personas ocupadas cuyos ingresos no . .
s 410 . o q econdmicamente activas en el
definicion superan dos salarios minimos. .
municipio.
Medio de o INEGI, ENOE, registros
gane T INEGI, ENOE, registros estadisticos. _ s
verificacion*13 estadisticos.
Unidad de medida*!4 | Personas Personas

V. Determinacion de metas’!

Linea base>!!
Periodo al que
Afio>111 Indicador>**? | Numerador>'13 | Denominador>'1# | corresponde el
Va|0r5.1.1.5
2025 92.4% 19,850 21,476
Justificacion®>116
Meta cuatrienal®!2
Periodo al que
Afo>121 Indicador>*?2 | Numerador>123 | Denominador>1?# | corresponde el
valor>1:2>
2029 88% 18,900 21,476 Anual
Metas intermedias® 3
Periodo al que
Afo>131 Indicador>*32 | Numerador>!33 | Denominador>3# | corresponde el
Va|0r5.1.3.5
2026 91% 19,458 21,476 Anual
2027 90% 19,300 21,476 Anual
2028 89% 19,012 21,476 Anual
Fechas de publicacién >4
Ultima fecha de publicacién del indicador
al cuarto trimestre de 2026°141
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Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2026°142

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador®!

Nombre completo®!+
Cargo o puesto®!?

Area de adscripcion®13
6.1.4

Correo electrdnico
Teléfono (Incluir LADA)®1> Extension

6.1.6

Firma:

Nombre completo de la persona Responsable del Indicador
Cargo o puesto

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Jalacingo, fue requisitada el 29 de
abril de dos mil veintiséis.




Ficha Técnica del Indicador de Desempefed PMD

I. Datos de Alineacion del Indicadbt

Eje‘Ll.l

Eje Rector 2. Desarrollo Econémico, Agroprodug
y Competitividad Municipal

Obijetivo del Eje!2

Impulsar la productividad, el empleo vy
competitividad en beneficio de la poblaci
econdmicamente activa del municipio de Jalacing

Estrategia derivada del Eje*

N/A

[I. Datos de Indicadcrt

Clavé1l

PMDJAIO04

Nombre?1-2

Porcentaje de personas productoras y
emprendedoras atendidas

Descripcién o definiciért-3

Mide el cumplimiento de la atencion programadg
personas  productoras, emprendedoras
trabajadoras beneficiarias de los servic
municipales de desarrollo econémico.

Dimension a med#t-4

Eficacia

Tipo de indicador para resultados®

Estratégico.

Tipo valor de la meta-® Relativa

Férmula o método de calculé’ (Personas atendidas / Personas programadas) X
Unidad de medida del indicado® Porcentaje

Frecuencia®® Anual

Sentido del indicaddr-1° Ascendente

Medio de verificacion del indicaddt! | N/A

[Il. Caracteristicas del Indicadbt

Caracteristicals! | Calificaciof®? Justificacioi!3
Claridad1+? Cumple Define claramente la cobertura de atencion.
Relevancia!1? Cumple Esta vinculado directamente al propdésito del eje
. La informacion se genera internamente por
Economi&®!3 Cumple . 9 P
Ayuntamiento.
Monitoreable?14 Cumple Puede verificarse mediante padrones e informes
Mide el acceso efectivo a servicios de desarr
Adecuadét1® Cumple .
econémico.
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